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Педагогическое наследие профессора 
А. В. Буданова 

Pedagogical Legacy of Professor A. V. Budanov

Аннотация
Актуальность: необходимость обобщения 

передового опыта педагогов-методологов 
и  практиков в  контексте подготовки к  празд-
нованию 95-летнего юбилея Академии управ-
ления МВД России, в  частности, педагогиче-
ского наследия профессора А. В.  Буданова, 
внесшего неоценимый вклад в  методологию 
как общей педагогики, истории педагогики 
и образования, так и юридической педагогики 
и педагогики управления, прежде всего, в об-
ласти обеспечения личной профессиональной 
безопасности сотрудников органов внутрен-
них дел.

Постановка проблемы: в настоящий период, 
связанный со сложными социально-педагоги-
ческими условиями в России ввиду проведения 
специальной военной операции, сопровождае-
мой масштабными информационными атаками 
извне, в  том числе посредством сети Интер-
нет, вопрос организации и  реализации учеб-
но-воспитательного процесса сотрудников ор-

Abstract
Relevance: the need to generalize the best prac-

tices of teaching methodologists and practitioners 
in the context of preparations for the celebration 
of the 95th anniversary of the Academy of Mana
gement of the Ministry of Internal Affairs of Russia, 
in particular, the pedagogical legacy of Professor 
A. V.  Budanov, who made an invaluable contribu-
tion to the methodology of both general pedagogy, 
the history of pedagogy and education, and legal 
pedagogy and management pedagogy, above all, 
in the field of ensuring the personal professional 
safety of employees of the internal affairs bodies.

Problem statement: at the present time, asso
ciated with difficult socio-pedagogical conditions 
in Russia due to a special military operation ac-
companied by large-scale information attacks 
from the outside, including through the Internet, 
the issue of organizing and implementing the edu-
cational process of employees of internal affairs 
bodies, including adjuncts (as future scientific and 
pedagogical workers) in the aspect of their willing-
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ганов внутренних дел, включая адъюнктов (как 
будущих научно-педагогических работников) 
в  аспекте их готовности противостоять нега-
тивному воздействию среды нуждается в  до-
полнительном обеспечении педагогических 
мер. Личная профессиональная безопасность 
сотрудников органов внутренних дел может 
быть обеспечена посредством обучения такти-
ке и методам личной профессиональной безо
пасности, разработанных доктором педагоги-
ческих наук, профессором А. В. Будановым.

Цель исследования: обобщение педагоги-
ческого наследия профессора А. В.  Буданова 
и  определение возможностей его использова-
ния в  современных условиях при подготовке 
кадров для органов внутренних дел Российской 
Федерации.

Методы: анализ научных источников, контент-
анализ литературы, анализ ведомственных ста-
тистических данных, синтез, обобщение.

Выводы: учебно-воспитательный процесс 
в  образовательных организациях МВД России 
необходимо проектировать таким образом, что-
бы основной идеей и целью стали профилактика 
и преодоление негативных отклонений в разви-
тии личности, вызванных системными и пролон-
гированными негативными воздействиями, т. е. 
используя контрпедагогику, реализуя данную 
программу поэтапно, учитывая развитие субъ-
ектной позиции обучающихся, в том числе адъ-
юнктов, в образовательной среде.

Ключевые слова: контрпедагогика; интер-
нет-влияние; учебно-воспитательный процесс; 
противостояние негативному воздействию; 
сотрудники органов внутренних дел; социаль-
но-педагогические условия; личная профес-
сиональная безопасность; обучение; тактика; 
методы; педагогическая стратегия; переговор-
ная деятельность.

ness to resist the negative effects of the environ-
ment requires additional provision of pedagogical 
measures. Personal professional safety of em-
ployees of internal affairs bodies can be ensured 
through training in tactics and methods of per-
sonal professional safety developed by Doctor of 
Pedagogy, Professor A. V. Budanov.

The purpose of the study is to generalize the 
pedagogical heritage of Professor A. V.  Budanov 
and determine the possibilities of its use in modern 
conditions in the training of personnel for the inter-
nal affairs bodies of the Russian Federation.

Methods: analysis of scientific sources, content 
analysis of literature, analysis of departmental sta-
tistical data, synthesis, generalization.

Conclusions: the educational process in educa-
tional organizations of the Ministry of Internal Af-
fairs of Russia should be designed in such a way 
that the main idea and goal is to prevent and over-
come negative deviations in personality develop-
ment caused by systemic and prolonged negative 
influences, i.e. using counterpedagogy, imple-
menting this program in stages, taking into ac-
count the development of the subjective position 
of students, including adjuncts, in the educational 
environment.

Keywords: counterpedagogy; Internet influence; 
educational process; opposition to negative influ-
ence; employees of internal affairs bodies; socio-
pedagogical conditions; personal professional 
safety; training; tactics; methods; pedagogical 
strategy; negotiation activities.

В контексте подготовки к  празднованию 
95-летия Академии управления МВД Рос-

сии коллективом данной образовательной 
организации проводится значительная науч-
но-исследовательская работа по  изучению на-
учно-педагогического наследия профессор-
ско-преподавательского состава и  научных 
работников, проходивших службу и работавших 
в  академии в  разные годы. Среди заслуженных 
профессоров Академии управления МВД  Рос-
сии особое место занимает имя и  наследие 
доктора педагогических наук, профессора Ана-
толия Валентиновича Буданова. На рубеже ХХ–
XXI вв. А. В. Будановым разработана концепция 
обеспечения личной профессиональной без-
опасности сотрудников органов внутренних дел 

Российской Федерации (далее  – ОВД), сфор-
мулированы постулаты контрпедагогики в дея-
тельности сотрудников ОВД, обоснована педа-
гогическая стратегия и  тактика руководителя 
ОВД в работе с персоналом, дана оригинальная 
трактовка постулата о соблюдении прав челове-
ка в деятельности сотрудников ОВД.

Проблема личной профессиональной безо
пасности сотрудников ОВД долгое время зани-
мала внимание А. В. Буданова. В 1997 г. им опу-
бликована монография «Педагогика личной 
профессиональной безопасности сотрудни-
ков органов внутренних дел» [3], в которой лич-
ную профессиональную безопасность он опре-
делил как совокупность физической безопас-
ности (достижение минимального уровня ри-
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сков для здоровья и  жизни сотрудника ОВД), 
психологическую безопасность, отражающую 
низкие показатели стресса, психологической 
перегрузки и  усталости, профессионально-
нравственную безопасность, включающую про-
филактику профессионально-нравственной де-
формации личности сотрудника ОВД и ее край-
них проявлений  – противоправных деяний). 
В качестве вариантов решения проблемы обес-
печения личной профессиональной безопас-
ности А. В. Буданов предлагает программу обу-
чения сотрудников ОВД, нацеленную на  фор-
мирование профессиональных компетенций 
в  сфере обеспечения безопасности профессио-
нальной деятельности, тематически содержа-
щую в  себе обучение тактике и  методам обес-
печения личной профессиональной безопас-
ности [3, c. 112–113]. 

Проблема обеспечения личной профес-
сиональной безопасности сотрудников ОВД 
не утрачивает своей актуальности и в наши дни. 
В частности, по  данным ГУРЛС МВД России, 
только в 2023 г. из числа сотрудников ОВД по-
гиб 451 человек, ранено (травмировано)  – 
14  230 человек. За последние пять лет дина-
мика свидетельствует о росте ранений и травм 
сотрудников, полученных как на  службе, так 
и в быту [6, c. 30]. 

Таким образом, проблема обеспечения лич-
ной профессиональной безопасности стра-
жей порядка из  исключительно организаци-
онно-правовой становится, очевидно, и  пси-
холого-педагогической, на  что указывал в  сво-
их трудах А. В.  Буданов. Это и  формирование 
«установки на  выживание», и  обучение лично-
го состава тактике и  методам личной профес-
сиональной безопасности, и  следование в  опе-
ративно-служебной деятельности и  социаль-
ном взаимодействии «принципам выживания». 
Особенно острой эта проблема представляет-
ся в  связи с  участием Российской Федерации 
в  специальной военной операции и  направле-
нии для прохождения службы на  новых терри-
ториях (Луганской Народной Республики, До-
нецкой Народной Республики, Херсонской 
и  Запорожской областей) как сводных отря-
дов полиции, так и назначаемых на должности 
вновь принимаемых и  уже проходящих службу 
сотрудников ОВД.

А. В. Будановым также всесторонне рассмат
ривался феномен формирования готовности 
сотрудников ОВД к  сопротивлению негатив-
ным воздействиям внешней среды, в том числе 
содержащихся в печатных, радийных и телеви-
зионных средствах массовой информации ма-
териалах, дискредитирующего органы внутрен-
них дел характера и  их нейтрализации, в  свя-
зи с  чем в  педагогический глоссарий им вво-
дится термин «контрпедагогика». Актуальность 

данной педагогической проблемы обусловлена 
масштабным распространением информацион-
но-коммуникативной сети Интернет, электрон-
ных платформ средств массовой информации, 
мессенджеров и их разноречивого контента, не-
редко содержащего информацию, порочащую 
честь, достоинство и  деловую репутацию сот-
рудников ОВД, или откровенно фейкового ха-
рактера. В этой связи исследователь Н. В.  Хо-
дякова, развивая идеи А. В. Буданова об обеспе-
чении личной профессиональной безопасности 
сотрудников ОВД, отмечает, что «…педагогиче-
скими условиями воспитания у  обучающихся 
вузов МВД России культуры взаимодействия 
с  интернет-средой являются условия упоря-
дочивания и  дозированности интернет-влия-
ния, свободного выбора ресурсов и средств се-
тевой деятельности и  участия в  интернет-кон-
курсах, проблемно-этические дискуссии и  фо-
румы на интернет-площадках, возможности для 
создания персонализированных сетевых проек-
тов, которые поэтапно проектируются в образо-
вательном процессе и реализуются в том числе 
с использованием конструктивно-технологиче-
ских возможностей сети Интернет» [7]. 

Необходимо отметить, что сегодня на  ка-
федре психологии, педагогики и  организа-
ции работы с  кадрами Академии управления 
МВД России проводятся научные исследова-
ния различных педагогических проблем, реша-
емых в  том числе с  помощью сетевого взаимо-
действия [5], а также исследования, направлен-
ные на  формирование компетентного и  ответ-
ственного пользования интернет-ресурсами [1].

Проблема обеспечения личной профессио-
нальной безопасности стражей правопорядка 
включает в  себя также процесс формирования 
антикоррупционной устойчивости личного со-
става ОВД, который тесно связан с  профилак-
тикой профессиональной деформации лично-
сти сотрудника ОВД и  правового нигилизма. 
По мнению А. В. Буданова, правовой нигилизм 
превращается в  установку на  действие, свое
образную «ценностную ориентацию», отража-
ющую массовую психологию «общества потреб
ления» [1, с.  23]. А. В.  Будановым убедитель-
но доказано, что ценности «общества потребле-
ния» и правовой нигилизм тесно связаны между 
собой и  влекут за  собой такие неблагоприят-
ные последствия, как девиантное и  делинк-
вентное поведение сотрудников ОВД (корруп-
ционные действия, использование служебно-
го положения в личных целях, преступное сра-
щивание с  криминалитетом); деструктивное 
воздействие на  личность, обладающее систем-
ным и пролонгированным характером и приво-
дящее к  таким явлениям, как профессиональ-
но-личностная деформация. Источниками не-
гативного воздействия на личность сотрудника 
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ОВД могут быть как средства массовой инфор-
мации, так и  бытовые мнения о  деятельности 
полиции. Здесь важным фактором является 
длительный и многократно повторяющийся ха-
рактер деструктивной информации, поступаю-
щей из  различных источников, которой необ-
ходимо нечто противопоставить. В этом смыс-
ле дискретные мероприятия малоэффективны. 
По мнению А. В.  Буданова, с  нигилистической 
системой взглядов можно бороться только с по-
мощью контрсистемы, которой, по его мнению, 
выступает контрпедагогика [2, с. 23]. В содер-
жание данного понятия А. В.  Буданов вклады-
вает специфическое направление и условие ут-
верждения позитивной программы развития 
личности сотрудника ОВД в  противоречивых 
и динамичных социально-педагогических усло-
виях [1]. Ключевой идеей и целью контрпедаго-
гики выступают: профилактика и  преодоление 
у действующих и будущих сотрудников ОВД не-
гативных проявлений в  поведении, вызванных 
системными и  пролонгированными деструк-
тивными воздействиями на  личность сотруд-
ника ОВД различного характера (дискредити-
рующие публикации в  средствах массовой ин-
формации, фейки в  сетях мессенджеров, вза-
имодействие по  роду службы с  асоциальными 
элементами и  криминалитетом, повышенные 
социальные ожидания, психологический прес-
синг высшего руководства и пр.).

В своем исследовании А. В. Буданов предлага-
ет рассмотреть логику контрпедагогических воз-
действий на примере ранней профилактики раз-
вития правового нигилизма у курсантов, слуша-
телей и  адъюнктов образовательных организа-
ций высшего образования МВД России. Данные 
анкетирования, регулярно проводимого на  по-
стоянной основе среди кандидатов на обучение 
в  образовательные организации МВД России, 
позволяют констатировать в  большей степени 
прагматичную мотивацию к  поступлению (вос-
приятие будущей службы в ОВД как «доходного 
места») и  ранние признаки правового нигилиз-
ма (произвольное отношение к праву, его толко-

ванию, дискретное следование правовым нор-
мам и предписаниям, и пр.).

В условиях развивающегося многополярно-
го мира особенно актуальным становится на-
следие профессора А. В. Буданова в области пе-
реговорной деятельности, понимаемой им как 
в  широком (международном, деловом), так 
и  в узком контексте (криминальные перегово-
ры). А. В. Буданов также разработал рекоменда-
ции по  проведению переговоров с  преступни-
ками в  условиях захвата заложников на  основе 
опыта правоохранительных органов Соединен-
ных Штатов Америки [4], переосмыслив зару-
бежный опыт для применения в отечественных 
условиях.

В настоящее время Российская Федера-
ция, находясь в режиме проведения специаль-
ной военной операции, нуждается в  изучении 
и  практическом применении и  развитии кон-
цептуальных основ как общей, так и  профес-
сиональной педагогики, оптимизации всей си-
стемы подготовки кадров для органов внутрен-
них дел, воспитания у сотрудников патриотиз-
ма и  верности долгу [4], формирования у  них 
информационно-коммуникативной культу-
ры [7], готовности к  информационной личной 
защищенности [8, с. 326].

Проведение инновационных исследований, 
как и реализация их результатов в образователь-
ной практике, невозможно без опоры на  науч-
но-педагогические традиции, которые в  на-
шей образовательной организации продолжа-
ют крепнуть и развиваются более полувека. Пе-
дагогическое наследие профессора Анатолия 
Валентиновича Буданова и  его научные пуб-
ликации сегодня, как никогда, актуальны. Со-
временный состав кафедры психологии, педа-
гогики и организации работы с кадрами Акаде-
мии управления МВД России, изучая и бережно 
храня научно-педагогическое наследие, про-
должают приумножать его, вместе с тем являясь 
разработчиками уникальных педагогических 
подходов к  обучению, воспитанию и  развитию 
личности сотрудника органов внутренних дел. 
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Девиантное поведение в молодежной среде: 
сущность, причины и пути педагогической 
профилактики 

Deviant Behavior among Young People: the Essence, 
Causes and Ways of Pedagogical Prevention

Аннотация
Актуальность: комплексная безопасность 

нашей страны и  перспективы ее поступатель-
ного и  устойчивого развития во многом зави-
сят от социального благополучия молодежи, ее 
способности разделять традиционные нацио-
нальные ценности и соблюдать общепринятые 
нормы поведения. В этой связи актуализиру-
ется изучение сущности и причин девиантного 
поведения молодых россиян, а  также выявле-

Abstract
Relevance: the comprehensive security of our 

country and the prospects for its progressive and 
sustainable development largely depend on the 
social well-being of young people, their ability to 
share traditional national values and comply with 
generally accepted norms of behavior. In this re-
gard, the study of the essence and causes of de-
viant behavior of young Russians, as well as the 
identification of ways of its pedagogical preven-
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ние путей его педагогической профилактики. 
Проблема: характер молодежных девиаций 

и порождающие их факторы являются динами-
чески изменчивыми явлениями и  требуют по-
стоянных педагогических исследований, поис-
ка адекватных средств их преодоления. 

Цель: с позиций различных отраслей гума-
нитарного знания (педагогики, психологии, по-
литологии, социологии) рассмотреть сущность 
и  причины девиантного поведения молодежи 
и на основе современных научных достижений 
в  области педагогики предложить пути соот-
ветствующей педагогической профилактики. 

Методы: анализ научной литературы, синтез 
научных знаний из  различных областей соци-
альных и  гуманитарных наук, систематизация 
результатов научно-педагогических исследо-
ваний и их обобщение в виде выводов.

Выводы: девиантное поведение – это особый 
вид отклоняющегося от общепризнанных норм 
поведения, но его не  следует рассматривать 
как проявление исключительно асоциальной 
активности. Причины девиантного поведения 
молодежи связаны с социальными, экономиче-
скими, политическими условиями жизни, а так-
же с  индивидуальными личностно-психоло-
гическими особенностями молодых людей. 
Педагогическая профилактика девиантного 
поведения учащейся молодежи состоит в  спе-
циальном педагогическом проектировании 
образовательной среды, позволяющей стар-
шеклассникам и  студентам не  только успешно 
адаптироваться в  ней, но и  приобретать опыт 
успешной субъектной деятельности, социали-
зироваться посредством диалога, творчески 
самореализоваться.

Ключевые слова: норма; девиация; образо-
вательная организация; мотивация; молодежь; 
подростки; молодежная среда. 

tion, is being updated.
Problem: the nature of youth deviations and the 

factors that generate them are dynamically chan
ging phenomena and require constant pedagogi-
cal research, the search for adequate means to 
overcome them.

Goal: from the standpoint of various branches 
of humanitarian knowledge (pedagogy, psycho
logy, political science, sociology), to consider the 
essence and causes of deviant behavior of young 
people and, based on modern scientific achie
vements in the field of pedagogy, to propose ways 
of appropriate pedagogical prevention.

Methods: analysis of scientific literature, syn-
thesis of scientific knowledge from various fields of 
social sciences and humanities, systematization of 
the results of scientific and pedagogical research 
and their generalization in the form of conclusions.

Conclusions: deviant behavior is a special kind 
of behavior deviating from generally accepted 
norms, but it should not be considered as a mani-
festation of exclusively antisocial activity. The rea-
sons for the deviant behavior of young people are 
related to social, economic, political living condi-
tions, as well as to the individual personality and 
psychological characteristics of young people. 
Pedagogical prevention of deviant behavior of 
young students consists in a special pedagogical 
design of the educational environment, which al-
lows high school students and students not only 
to successfully adapt to it, but also to gain expe-
rience in successful subjective activity, socialize 
through dialogue, and creatively self-actualize.	

Keywords: norm; deviation; educational organi-
zation; motivation; youth; teenagers; youth envi-
ronment.

Главным условием существования и нормаль-
ного функционирования любой системы яв-

ляется ее способность находиться в равновесии. 
Незначительное отклонение от  установленных 
норм способно расшатать эту систему. Во все 
времена с  момента появления общественной 
формации и  развития общества как такового 
в  целях урегулирования определенных отно-
шений между членами формации использова-
лись различные правила. История человечества 
не  раз доказала тот факт, что хаос переходит 
в  разрушение и  уничтожение цивилизации, 
а  стремление к  организации и  согласованию 
выступает гарантией существования жизни во-
обще и общества в частности. Нормы являются 
именно тем механизмом, который удерживает 

равновесие в  условиях постоянных перемен. 
Любое отклонение от установленных норм рас-
шатывает эту систему, поэтому необходимым 
условием сохранения внутреннего баланса яв-
ляется прогнозирование и  профилактика про-
явления отклонений от  норм (девиации) в  тех 
или иных социальных группах. 

В чем состоит сущность девиации, и каковы 
причины ее проявления? Понятие «девиация» 
происходит от латинских слов deviatio – заблуж-
дение и  devio  – сбиться с  пути [2]. Девиантное 
поведение – это результат сложного взаимо-
действия множества факторов. Оно может быть 
вызвано как политическими, так и экономиче-
скими проблемами, а  также социальными из-
менениями. Влияние всех этих аспектов мо-
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жет привести к  увеличению фактов асоциаль-
ного поведения, усилению социальных проб-
лем, росту числа преступлений среди молодежи 
и причинять значительный ущерб, как матери-
альный, так и нравственный. Необходимо най-
ти пути борьбы с  этим явлением, чтобы обще-
ство могло развиваться и процветать.

Итак, девиация рассматривается как откло-
нение от общепринятых норм поведения. По-
нятие «девиация» впервые появилось в  соци-
альной мысли в 60-х гг. ХХ в. для объяснения 
необычного поведения и  социальных проб-
лем, выходящих за  рамки уголовного права. 
Девиация подразумевала не  только преступ-
ность, но и  менее опасные нарушения соци-
альных правил, норм и  установок, она срав-
нивалась с  «дивным танцем» на  грани дурно-
го тона [1, с. 27].

Далее возникает следующий вопрос: если де-
виация – это своеобразное отступление от стан-
дартных норм, то что в  данном случае можно 
считать эталоном? Для ответа на  этот вопрос 
необходимо глубже изучить особенности деви-
антного поведения среди молодежи, которое 
обычно связывается с отрицательными форма-
ми отклонения от  норм и  даже с  преступными 
действиями, т. е. с  антисоциальным поведени-
ем. Поиск решения обсуждаемой проблемы не-
обходимо начать с изучения психологии совре-
менных молодых людей, понимания, что за-
ставляет их совершать асоциальные поступки, 
и  как помочь им возвращаться на  нормативно 
приемлемый путь.

В общей теории социальной девиации пред-
ставлены разнообразные взгляды и  подходы, 
отражающие сложную взаимосвязь различных 
факторов. Большинство концепций соответст-
вует трем основным моделям – психогенной, 
социогенной и  регулятивной, но специалисты 
признают, что девиантное поведение не  может 
быть полностью объяснено только мононауч-
ным путем. Поэтому изучение этого явления 
целесообразно проводить с  использованием 
мультипарадигмального подхода, включающе-
го такие теории, как: социально-экологическая, 
дифференцированной связи, аномии, субкуль-
тур, отчуждения, стигматизации, нейтрализа-
ции, «дрейфа» и контркультур [5, с. 45–55].

Для молодежи характерны специфические 
социально-психологические особенности, ко-
торые могут проявляться в  нарушениях зако-
на, инициативном формировании молодежных 
группировок, в  особенностях поведения под-
ростков в различных сферах жизни. Важно вы-
являть причины слабой адаптации молодых лю-
дей к общепринятым нормам и культурным тра-
дициям, чтобы помочь им успешно взаимодей-
ствовать с современным обществом [6, с. 24–32; 
11; 19, с. 75].

Различения в  поведении не  всегда можно 
связать с нарушением закона – это может быть 
отклонение от  общепринятых норм и  ценно-
стей. Ведь в  жизни каждого общества есть ме-
сто нестандартным и непривычным поступкам, 
которые вызывают общественное возмущение 
или, напротив, интерес. Не все отклонения под-
падают под уголовную ответственность, но мо-
гут серьезно повлиять на общественное мнение 
и динамику.

В научном сообществе девиантное поведе-
ние рассматривается как выход за пределы об-
щественных норм и  ожиданий, представляю-
щий угрозу для социума. Закрепилось мнение 
о  том, что развитию аномального поведения 
среди молодежи в  современном мире способ-
ствует дезорганизация, являющаяся неотъем-
лемой частью крупных социальных перемен 
под воздействием модернизации. Индустри-
ализация и  урбанизация, кризис социализа-
ции, распад традиционных ценностей, массо-
вая миграция молодежи из  деревень в  города, 
психологическое давление и  прочие факторы 
социальной трансформации взаимосвязаны 
и  формируют сложную картину современных 
вызовов обществу.

Существуют две разновидности девиантно-
го поведения: творческое и  разрушительное. 
Агрессивная форма девиации, как в явной, так 
и в скрытой форме, нацелена на перераспреде-
ление ресурсов, достижение целей за счет игно-
рирования интересов окружающих, несправед-
ливое решение проблемы в пользу одной из сто-
рон за  счет ухудшения положения другой. Ха-
рактер агрессивного поведения определяется 
не  только воспитанием, но и  поведением дру-
гой стороны взаимодействия. Скрытая агрессия 
говорит о  недостаточном энергетическом по-
тенциале для преодоления разочарования у че-
ловека. [8, с. 32; 17, с. 145–151]. Девиантное по-
ведение с  разрушительной направленностью 
представляет собой незаконные действия, про-
изводимые личностью или группой людей, ко-
торые не  соответствуют общественным ожида-
ниям и нормам, обусловленным культурой. Это 
поведение искажает установленные роли и мо-
жет замедлить прогресс общества. Не следу-
ет путать разрушительную девиацию с преступ-
ностью, так как преступление – это лишь одно 
из проявлений данного вида девиантного пове-
дения, подпадающее под уголовную ответствен-
ность [10; 17, с. 145–151].

По мере взросления и  интеграции в  обще-
ство, большинство молодых людей обнаружи-
вает, что их социальный статус заметно ниже, 
чем у других. Во всех культурах концепция стар-
шинства включает как возрастные, так и соци-
альные аспекты, что приводит к  неравенству 
в обществе, особенно в сравнении со взрослы-
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ми. Молодежь часто ощущает свою непривиле-
гированность из-за эйджизма, который прояв-
ляется в социальных взаимоотношениях между 
разными возрастными группами [20]. Обладая 
ключевыми позициями в социальной иерархии, 
взрослые люди имеют достаточные средства, 
чтобы защитить свой статус и устранить конку-
рентов из числа молодежи, которые им не нра-
вятся. Все это  – источник потенциальных мо-
лодежных девиаций.

Теперь рассмотрим вариант творчества как 
проявление относительно позитивных девиа-
ций в поведении молодежи. Заметим, что эпоха 
юности неразрывно связана с  идеей приключе-
ний (жажда приключений особенно ярко прояв-
ляется в юном возрасте). Обычно к ним стремят-
ся творческие личности – лидеры, одаренные 
юноши и  девушки, и  отклонения в  их поведе-
нии от  общепринятых норм часто ориентиро-
ваны не  столько на  нарушение принятого по-
рядка, сколько на  свою относительно автоном-
ную и  свободную деятельность, направленную 
на отказ от стереотипов и создание новой реаль-
ности. Эти молодые люди испытывают потреб-
ность в  интеллектуальной независимости, ха-
рактеризуются излишней самоуверенностью, 
но в  любом случае креативные, с  особым пре-
образующим отношением к  миру. Свои спо-
собности и  уникальные качества они проявля-
ют на очень узких, специфических участках дея-
тельности [18].  Можно допустить, что позитив-
ные девиации способствуют более эффективной 
адаптации молодежи в условиях стихийно изме-
няющихся реалий.

Процесс самоопределения человека невоз-
можен без удовлетворения его базовых потреб-
ностей: в  ощущении безопасности, в  социаль-
ных связях (надежные и  верные друзья, при-
знание другими успехов и достижений) и в ре-
путации. По мнению В. С.  Грехнёва, девиации 
начинаются там и тогда, где и когда чего-то не-
достает. Поэтому одной из причин девиантно-
го поведения юноши или девушки может быть 
неудовлетворенная потребность в  проявлении 
себя, стремление быть отличным от  других. 
При этом не столь важно, каким способом это 
будет достигнуто: позитивным либо негатив-
ным [4, с. 20]. 

Резюмируя взгляд на  девиантное поведение, 
можно заключить, что это особый вид отклоня-
ющегося от  общепризнанных норм поведения, 
но его не всегда надо рассматривать как прояв-
ление только асоциальной активности. 

Основными принципами профилактики деви-
антного поведения с учетом его личностно-пси-
хологической природы являются принципы: гу-
манизации всей жизнедеятельности молодых 
людей и  их межличностных отношений; демо-
кратизации управления молодежными коллек-

тивами; природосообразности (учета возраст-
ных особенностей молодых людей); иннова-
ционной трансформации образовательных си-
стем; педагогизации жизненного пространства; 
признания неповторимости, самоценности 
и уникальности личности каждого юноши и де-
вушки; творческой самореализации.

Какие же существуют возможности педаго-
гической профилактики деструктивного деви-
антного поведения в  молодежной среде? Ис-
следователи-педагоги предлагают разные пути 
и меры. 

Так, по  мнению Г. А.  Мысиной, изучающей 
зависимые формы поведения студенческой мо-
лодежи, требуется создание особых условий об-
разовательной среды, которые бы обеспечивали 
физическое, психическое и  социальное благо-
получие обучающихся [14, с. 78]. 

Специальную программу физкультурно-
оздоровительной работы с  подростками-де-
виантами предлагает в  своем исследовании 
М. Н. Жуков. В данную программу он включает 
три компонента: диагностику психологическо-
го и физического состояния старшеклассников, 
формирование у них интереса к занятиям физи-
ческой культурой и спортом, коррекцию физи-
ческого, нравственного и  эмоционального со-
стояния [7, с. 97]. 

А. Г.  Сапрунов отмечает, что важнейшими 
мерами педагогической профилактики деви-
аций среди школьников и  студентов является 
обеспечение связи обучения и  воспитания, во-
влечение молодежи в освоение программ допол-
нительного образования, в  деятельность юно-
шеских общественных организаций [16, с. 174]. 

В исследовании Н. Н. Савиной преодоление 
делинквентного поведения подростков возмож-
но на  основе индивидуальных программ раз-
вития их креативности, создания позитивных 
стимулов творческой деятельности в различных 
образовательных средах.

В. Д.  Гатальский рассматривает девиантное 
поведение учащейся молодежи как результат пе-
реживания взрослеющей личностью различных 
критических ситуаций, а  педагогическое прео-
доление негативных проявлений как рефлексию 
и деятельное участие педагога в судьбе молодо-
го человека на  основе «понимающего диало-
га». Пути педагогической профилактики ученый 
связывает с оптимизацией культурно-образова-
тельного окружения девиантов в части устране-
ния или элиминации негативно воздействую-
щих на них условий [3, с. 70].

Подобного мнения придерживается и иссле-
дователь Т. Д.  Молодцова. Она предлагает раз-
рабатывать и реализовывать в работе с девиант-
ными юношами и  девушками смыслообразую-
щую модель взаимодействия с  ними педагога 
в  культурно-образовательной среде. При этом 
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акцент делается на  вытеснении асоциальных 
ценностей, смыслов и мотивов личности просо-
циальными [13, с. 143]. 

Девиации школьников как рассогласование 
внешних и внутренних механизмов их социали-
зации определяет Е. Н. Приступа. В ее диссерта-
ции предлагаются два варианта профилактики: 
через педагогическое влияние на внешние свя-
зи личности с социумом и через педагогическое 
сопровождение обучающихся [15, с. 175]. 

В исследовании М. А.  Ковальчук педагоги-
ческая профилактика девиантных проявлений 
в поведении старшеклассников понимается как 
двусторонний процесс. С одной стороны, это 
создание условий ближайшего окружения, ори-
ентированных на  ресоциализацию дезадапти-
рованных школьников, с  другой стороны, это 
развитие личностной сферы обучающихся. Ав-
тор считает главным вектором превенции нега-
тивных проявлений развитие субъектного опы-
та старшего школьника, что осуществимо через 
создание для него ситуаций свободного выбора 
сферы самореализации [9, с. 156]. 

Как показано в  наших работах [21, c. 313–
316; 22, с. 412–415; 23, с. 211–218], девиантные 
проявления личности в  социокультурной среде 
свидетельствуют о том, что она пребывает в де-
структивной ситуации взаимодействия с  этой 
средой – ситуации дезадаптации. 

В центре ситуации дезадаптации всегда ус-
матривается противоречие между созданны-
ми внешними условиями жизни и  деятель-
ности и внутренними диспозициями личности, 
а трансформация данной ситуации в конструк-
тивную предполагает педагогическое управление 
параметрами среды, иными словами специаль-
ную организацию педагогической деятельности 
по  коррекции условий средового окружения 
личности в  зависимости от  типа дезадаптации 
(дезадаптация в  части когнитивной, деятель-
ностной, ценностно-смысловой или целостной 
ориентировки). 

Педагогическое преодоление когнитивной 
дезадаптации требует создания средовых усло-
вий систематизации информации и  дозирова-
ния нагрузок, задания норм и образцов поведе-
ния и  деятельности, эстетичного и  эргономич-
ного окружения, подкрепления и  положитель-
ной эмоциогенности [12; 15]. Педагогическое 
преодоление деятельностной дезадаптации 
подразумевает создание в среде условий вариа-
тивности и  соревновательности, оценки инди-
видуальной успешности на основе объективных 
критериев-эталонов. Ценностно-смысловая 
дезадаптация может быть преодолена посред-
ством средовых условий для рефлексии, само-
презентации и диалогического общения с рефе-
рентной группой, соответствующей групповой 
оценки. Преодоление дезадаптации в части це-
лостной ориентировки личности связано с эли-
минацией педагогического контроля и  предо-
ставлением условий максимальной творческой 
свободы [12; 14]. 

Какие выводы можно сделать из  всего ска-
занного?

Во-первых, девиантное поведение – это осо-
бый вид отклоняющегося от  общепризнанных 
норм поведения, но его не всегда надо рассмат
ривать как проявление только асоциальной ак-
тивности. 

Во-вторых, причины девиантного поведе-
ния молодежи связаны с социальными, эконо-
мическими, политическими условиями жизни, 
а  также с  индивидуальными личностно-психо-
логическими особенностями молодых людей.

В-третьих, педагогическая профилактика де-
виантного поведения учащейся молодежи со-
стоит в  специальном педагогическом проек-
тировании образовательной среды, позволяю-
щей старшеклассникам и  студентам не  только 
успешно адаптироваться в  ней, но и  приобре-
тать опыт успешной субъектной деятельности, 
социализироваться посредством диалога, твор-
чески самореализоваться. 
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Оценка и формирование профессионально-
личностных качеств сотрудников 
как педагогическая задача деятельности 
подразделений по работе с личным составом 
территориальных органов МВД России: 
к постановке проблемы

Assessment and Formation of Professional and Personal 
Qualities of Employees as a Pedagogical Task 
of the Activities of the Departments for Work with Personnel 
of the Territorial Bodies of the Ministry of Internal Affairs 
of Russia: to the Problem Statement

Аннотация
Актуальность исследования: в  cовременном 

российском обществе остро стоит проблема 
педагогической оценки и развития профессио
нально-значимых деловых и  личностных ка-
честв сотрудников органов внутренних дел. 
От  степени сформированности профессиона-
лизма, компетентности и  личностных свойств 
сотрудников во многом зависит эффективность 
выполнения ими оперативно-служебных задач. 
В связи с этим научно-педагогические исследо-
вания, которые могут создать концептуальную 
основу кадровой работы в МВД России и совер-
шенствования организации подготовки личного 
состава, приобретают особое значение. 

Проблема исследования: педагогические 
противоречия и проблемы, возникающие в ра-
боте подразделений по  работе с  личным со-

Abstract
Relevance of the study: in modern Russian so-

ciety, the problem of pedagogical assessment and 
development of professionally significant business 
and personal qualities of employees of internal af-
fairs bodies is acute. The degree of formation of 
professionalism, competence and personal cha
racteristics of employees largely determines the ef-
fectiveness of their performance of operational and 
official tasks. In this regard, scientific and peda
gogical research, which can create a conceptual 
basis for personnel work in the Ministry of Internal 
Affairs of Russia and improve the organization of 
personnel training, is of particular importance.

The problem of research: pedagogical con-
tradictions and problems arising in the work of 
departments dealing with personnel of the ter-
ritorial bodies of the Ministry of Internal Affairs 
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ставом территориальных органов МВД России, 
требуют своего разрешения, в  том числе ис-
следовательскими методами.

Цель: выявление профессионально-зна-
чимых качеств сотрудников органов внутрен-
них дел и  определение педагогических путей 
и  средств повышения эффективности работы 
подразделений по  работе с  личным составом 
территориальных органов МВД России, обе-
спечивающих должное обучение и  воспитание 
сотрудников, формирование компетентного 
кадрового состава.

Методы: анализ и  синтез теоретических 
положений, системный подход к  изучаемой 
проблеме, сравнительно-правовой, струк-
турно-функциональный, социологический 
и статистические методы.

Выводы: возрастающие требования к  сот
рудникам органов внутренних дел со стороны 
государства вызывают необходимость про-
ведения специальных научно-педагогических 
исследований по определению перечня их зна-
чимых профессионально-личностных качеств. 
Обоснованная разработка такого перечня 
в  свою очередь требует перестройки ведом-
ственных систем обучения и воспитания, оцен-
ки и аттестации кадров, а также модернизации 
соответствующих педагогических средств. 

Ключевые слова: органы внутренних дел; 
подразделения по  работе с  личным составом 
органов внутренних дел; профессиональная 
подготовка; морально-психологическая подго-
товка; педагогические основы; профессиона-
лизм; компетентность; критерии оценки.

of Russia require their resolution, including re-
search methods.

Purpose: to identify professionally significant 
qualities of employees of the internal affairs bodies 
and to identify pedagogical ways and means to 
improve the efficiency of the work of departments 
working with personnel of the territorial bodies of 
the Ministry of Internal Affairs of Russia, ensuring 
proper training and education of employees, the 
formation of competent personnel.

Methods: analysis and synthesis of theoretical 
propositions, a systematic approach to the prob-
lem under study, comparative legal, structural and 
functional, sociological and statistical methods.

Conclusions: the increasing demands on em-
ployees of internal affairs bodies from the state 
cause the need for special scientific and peda-
gogical research to determine the list of their sig-
nificant professional and personal qualities. The 
reasonable development of such a list, in turn, re-
quires the restructuring of departmental systems 
of education and upbringing, assessment and cer-
tification of personnel, as well as the moderniza-
tion of appropriate pedagogical tools.

Keywords: internal affairs bodies; units for work-
ing with personnel of internal affairs bodies; pro-
fessional training; moral and psychological trai
ning; pedagogical foundations; professionalism; 
competence; evaluation criteria.

Президент Российской Федерации1, Пра-
вительство Российской Федерации 

и МВД России2 на протяжении последних деся-
тилетий фокусируют внимание на  повышении 
эффективности деятельности органов внутрен-
них дел Российской Федерации (далее  – ОВД) 
и их подразделений. Такая тенденция обуслов-
ливается целым наборов факторов: как гео-
политической международной ситуацией, так 
и  спецификой протекания политических, эко-
номических и  социальных процессов внутри 
страны. К социально-политическим факто-
рам следует отнести проводимую МВД России 
реформу, которая базируется на  принципах 

1  Выступление В. В.  Путина на  расширенной коллегии 
МВД России 17 февраля 2022 г. // Официальный сайт Президента 
России. URL: http://www.kremlin.ru/catalog/persons/310/events/67795 
(дата обращения: 08.01.2024).

2  Выступление В. А. Колокольцева на расширенной коллегии 
МВД России 17 февраля 2022 г. // Официальный сайт Президента 
России. URL: http://www.kremlin.ru/catalog/persons/310/events/67795 
(дата обращения: 08.01.2024).

профессионализма и  объективности оценки 
качества деятельности подразделений Ми-
нистерства. В этой связи особое значение при-
обретают научные исследования, которые могут 
послужить основанием нового подхода к работе 
с личным составом МВД России.

В современном российском обществе остро 
стоит проблема оценки деловых и  личност-
ных качеств сотрудников ОВД. Деятельность 
полиции имеет целевую ориентацию на  за-
щиту прав и  свобод граждан, защиту лично-
сти, охрану общественного порядка и  обеспе-
чение общественной безопасности, профилак-
тику преступности и  борьбу с  правонарушени-
ями. От профессионализма, компетентности 
и  профессионально-личностных свойств сот-
рудников во многом зависит эффективность ре-
шения ими оперативно-служебных задач как 
на уровне территориальных подразделений, так 
и МВД России в целом. По мнению А. М. Сто-
ляренко, актуальность оценки профессиональ-
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но-личностных свойств руководителей и  сот-
рудников ОВД обусловлена как изменениями, 
происходящими в  обществе, так и  потребно-
стью в  обучении и  воспитании специалистов, 
готовых к  компетентному участию в  реформи-
ровании общества [5].

С точки зрения О. А.  Мальцевой, профес-
сиональная подготовка сотрудников ОВД – это 
особым образом организованный процесс раз-
вития их профессиональных знаний, умений, 
навыков [3]. Действительно, цель профессио
нального обучения и  воспитания сотрудников 
ОВД состоит в  формировании такого кадро-
вого состава, который в  современных услови-
ях соответствует предъявляемым государством 
требованиям, умело владеет средствами про-
фессиональной деятельности, в  том числе ин-
формационными технологиями, и  обладает 
личностными качествами, обеспечивающими 
эффективность деятельности МВД России.

Профессор М. М.  Добробаба пишет о  взаи-
мосвязи личностных и  профессиональных ка-
честв сотрудников ОВД, которая выражает-
ся в  их профессиональной служебной деятель-
ности [2]. Анализ психолого-педагогических 
работ периода 1980–2000 гг., вышедших в  свет 
до принятия Федерального закона от 7 февраля 
2011 г. № 3-ФЗ «О полиции»3, позволил иссле-
дователю определить необходимые личностные 
качества для эффективной деятельности в  си-
стеме государственных органов, а именно: 

 – интеллектуальные (способность к  анали-
зу, логическому и  абстрактному мышлению, 
развитая память и др.); 

 – характерологические (личная инициатива 
и  ответственность, упорство, добросовестное 
отношение к делу); 

 – коммуникативные (общительность, эмпа-
тия, уравновешенность);

 – самооценочные (способность к  само-
критике, чувство собственного достоинства 
и др.) [2].

Какие требования предъявляются к  сотруд-
никам полиции в  настоящее время и  какими 
профессионально-личностными качествами 
они должны обладать?

Требования к  личности и  профессиональ-
ным качествам сотрудников ОВД находим в раз-
личных нормативных правовых актах: в  Феде-
ральном законе от  30 ноября 2011  г. № 342-ФЗ 
«О службе в  органах внутренних дел Россий-
ской Федерации и  внесении изменений в  от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации»4, Федеральном законе от  25  де-

3  О полиции : Федер. закон от 7 февраля 2011 г. № 3-ФЗ (по-
следняя редакция) // СПС КонсультантПлюс (дата обращения: 
08.01.2024).

4  О службе в  органах внутренних дел Российской Федерации 
и внесении изменений в отдельные законодательные акты Россий-

кабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии 
коррупции»5, в  Указе Президента Россий-
ской  Федерации от  14 октября 2012 г. № 1377 
«О Дисциплинарном уставе органов внутренних 
дел Российской Федерации»6, в Постановлении 
Правительства Российской Федерации от  6 де-
кабря 2012 г. № 1259 «Об утверждении Правил 
профессионального психологического отбо-
ра на  службу в  органы внутренних дел Россий-
ской Федерации»7 и в целом ряде других ведом-
ственных нормативных правовых актов8.

Анализируя действующие норматив-
ные правовые акты, регулирующие деятель-
ность подразделений по  работе с  личным со-
ставом (далее – ПРЛС), и меры, принимаемые 
МВД России по  совершенствованию этой дея-
тельности, можно выявить противоречия меж-
ду всевозрастающими требованиями к  руково-
дителям (заместителям руководителей) и  уров-
нем их  компетентности, профессионализма. 
Проблемы возникают в  части недостаточного 
знания индивидуально-личностных особенно-
стей подчиненных, нерегулярности проведения 
воспитательной работы с  отдельными сотруд-
никами и коллективом, необъективности оцен-
ки профессионально важных качеств в ходе ат-
тестации кадров. Все эти проблемы становятся 
факторами негативного влияния на социально-
психологический климат в  служебных коллек-
тивах. 

Организация работы ПРЛС территориаль-
ных ОВД строится с  учетом изменений стату-
са (государственного и  правового) подразделе-
ний МВД России, а также особенностей выпол-
нения оперативно-служебных задач, что требует 
поиска новых подходов и  решений по  органи-
зации профессионального обучения и  индиви-
дуальной воспитательной работы с сотрудника-
ми, замещающими должности в ОВД. Речь идет 
о формировании профессиональных и личност-
ных качеств, а также когнитивно-операциональ-
ного опыта и  компетенций, обеспечивающих 
эффективное выполнение профессиональных 

ской Федерации : Федер. закон от 30 ноября 2011 г. № 342-ФЗ // 
СПС КонсультантПлюс (дата обращения: 08.01.2024).

5  О противодействии коррупции : Федер. закон от 25 декабря 
2008 г. № 273-ФЗ (последняя редакция) // СПС КонсультантПлюс 
(дата обращения: 08.01.2024).

6  О Дисциплинарном уставе органов внутренних дел Россий-
ской Федерации : Указ Президента Рос. Федерации от 14 октября 
2012 г. № 1377 // СПС Гарант (дата обращения: 08.01.2024).

7  Об утверждении Правил профессионального психологическо-
го отбора на службу в органы внутренних дел Российской Федера-
ции  : постановление Правительства Рос. Федерации от 6 декабря 
2012  г. № 1259 (с изм. и  доп.) // СПС Гарант (дата обращения: 
08.01.2024).

8  Об утверждении Кодекса этики и служебного поведения сот-
рудников органов внутренних дел Российской Федерации : приказ 
МВД России от  26 июня 2020 г. № 460; Вопросы организации 
морально-психологического обеспечения органов внутренних дел 
Российской Федерации : приказ МВД России от 25 декабря 2020 г. 
№ 900 // СПС КонсультантПлюс (дата обращения: 20.01.2024).
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задач в  новых условиях. При этом необходимо 
добавить, что каждая профессия (направление 
деятельности) предъявляет к  сотрудникам ОВД 
свои специфические требования. 

Вместе с тем с позиций ряда исследователей, 
существуют личностные психологические ка-
чества, которые являются инвариантными для 
многих видов деятельности в  ОВД. Н. Ю.  Му-
ратшина [4] объединила такие качества в  груп-
пы (всего ею выделено семь инвариантных 
групп качеств и одна профессионально-зависи-
мая группа), каждая из которых характеризует-
ся своей сферой проявления: 

 – культура профессиональной коммуникации; 
 – духовно-нравственная и правовая культура;
 – заинтересованное отношение к профессио

нально-служебной деятельности;
 – эмоционально-волевые свойства личности;
 – рефлексивное отношение к себе; 
 – интеллектуальная культура; 
 – гражданское мировоззрение; 
 – профессионально важные качества.

С нашей точки зрения, оценка именно этих 
групп качеств целесообразна при приеме кан-
дидатов на  службу в  ОВД в  ходе проведения 
психодиагностических мероприятий.

В настоящее время выстроенная система ор-
ганизации морально-психологического обес-
печения деятельности ОВД, предусмотренная 
ведомственным приказами по  вопросам ор-
ганизации морально-психологического обес-
печения ОВД, возлагает на  ПРЛС выполнение 
определенных полномочий, которые включают 
в  себя воспитательную, психологическую, со-
циальную работу, в том числе и в особых усло-
виях. Данные мероприятия направлены на вос-
питание высоких гражданских, профессиональ-
ных и  нравственных качеств личности, обу-
словленных спецификой профессии и  службы 
в ОВД; формирование профессиональной куль-
туры, сплочение служебных коллективов. Без-
условно, организация профессиональной под-
готовки сотрудников и, в частности, морально-
психологической проводится с использованием 
современных информационных и  педагогиче-
ских технологий, с применением форм и мето-
дов дистанционного обучения, контрольно-те-
стовых систем. Полученные результаты исполь-
зуются для совершенствования организации 
работы с  личным составом через определение 
степени готовности сотрудников и  служебных 
коллективов к результативному и качественно-
му выполнению оперативно-служебных задач, 
профилактики нарушений дисциплины.

Вместе с  тем следует отметить, что зада-
чи, сформулированные кадровым службам ве-
домства Министром внутренних дел Россий-
ской  Федерации, выполняются не  в полном 
объеме и  не всегда бывают решены эффек-

тивно. Очевидный факт, что в  условиях по-
вышенной нагрузки (некомплект в  подразде-
лениях основных служб МВД России по  со-
стоянию на  1  января 2024 г. составил 15,2 % 
(139 011 человек))9 совершенствование эффек-
тивности работы ПРЛС возможно осущест-
влять за  счет повышения профессионализма 
руководителей и личного состава в целом. 

Количество кандидатов на  службу, прошед-
ших профессиональный психологический от-
бор, существенно меньше подавших заявления 
граждан (в 2021 г. – 69 007 человек, не рекомен-
довано  – 7 431 человек; 2022 г.  – 69  557  чело-
век, не рекомендовано – 6 738 человек; 2023 г. – 
64  886 человек, не  рекомендовано  – 6  319 че-
ловек). Подготовка лиц, впервые принятых 
на  службу  – один из  важных процессов про-
фессиональной подготовки. Значимую роль 
в  этом процессе имеют рекомендации по  раз-
витию конкретных качеств, характеризующих 
высокий уровень профессионализма, самосто-
ятельного совершенствования сотрудников. 
В этой связи организация работы подразделе-
ний по  работе с  личным составом должна рас-
сматриваться как педагогический процесс. 

Изучая педагогические основы в  деятель-
ности ОВД, А. С.  Галкин считает, что каче-
ство оценки и  уровень формирования профес-
сиональных качеств сотрудника ОВД находят-
ся в прямой зависимости от аттестации сотруд-
ника, качества и  состояния ее проведения [1]. 
Мы можем согласиться с  этой точкой зрения 
лишь в  той части, что аттестация является ча-
стью целенаправленной, планомерной служеб-
ной и  кадровой работы, обеспечивающей под-
готовку сотрудников ОВД на  уровне, который 
необходим для выполнения служебных обязан-
ностей. Однако ведущей целью должно стать 
повышение эффективности деятельности сот-
рудников без снижения педагогического ка-
чества взаимодействия руководителей и подчи-
ненных.

Подводя итог, можем заключить, что воз-
растающие требования к  сотрудникам ОВД 
со стороны государства вызывают необходи-
мость проведения специальных научно-педа-
гогических исследований по  определению пе-
речня их значимых профессионально-личност-
ных качеств. Обоснованная разработка такого 
перечня в свою очередь потребует перестройки 
ведомственных систем обучения и воспитания, 
оценки и  аттестации кадров, а  также модерни-
зации соответствующих педагогических средств 
достижения названной цели. 

9  Статистические данные ГУРЛС МВД России // Материалы 
семинара-совещания с заместителями руководителей (начальников) 
территориальных органов МВД России и  образовательных орга-
низаций МВД России, курирующими работу с личным составом. 
8–9 февраля 2024 г. Москва.
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Аннотация
Актуальность: основными задачами прове-

дения психологической работы в  правоохра-
нительных органах России являются создание 
оптимальных условий для службы личного со-
става, профилактика негативных психоэмо-
циональных состояний у  сотрудников, мини-
мизация возникновения противоправного или 
аутоагрессивного поведения. Правильно спла-
нированная управленческая и кадровая работа 
также выступает барьером для предотвраще-
ния девиантного поведения среди сотрудни-
ков, снижая распространение чрезвычайных 
происшествий и преступлений в правоохрани-
тельных органах России.

Постановка проблемы: современный этап 
развития России, глобальные политические 
и  социально-экономические трансформации, 
кризисы, связанные с  пандемией, а  также по-
тенциальное участие в  вооруженных конфлик-
тах могут способствовать неблагоприятным 
психологическим последствиям у  сотрудни-

Abstract 
Relevance: the main tasks of conducting psy-

chological work in Russian law enforcement agen-
cies are to create optimal conditions for the service 
of personnel, prevent negative psycho-emotional 
states in employees, minimize the occurrence of il-
legal or autoaggressive behavior. Properly planned 
management and personnel work also acts as 
a  barrier to preventing deviant behavior among 
employees, reducing the spread of emergencies 
and crimes in Russian law enforcement agencies.

Problem statement: the current stage of Rus-
sia’s development, global political and socio-eco-
nomic transformations, pandemic-related crises, 
as well as potential participation in armed conflicts 
can contribute to adverse psychological conse-
quences for employees due to high mental stress 
and low adaptation to external conditions. This 
condition can lead to intrapersonal conflict that 
prevents the completion of tasks and potentially 
leads to autoaggressive behavior.

The purpose of the study is to analyze the prob-
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ков из-за высокого психического напряжения 
и  низкой адаптации к  внешним условиям. Это 
состояние может привести к внутриличностно-
му конфликту, препятствующему выполнению 
задач и  потенциально ведущему к  аутоагрес-
сивному поведению.

Цель исследования: анализ проблемы внут
риличностного конфликта и его влияния на слу-
жебную деятельности сотрудников правоохра-
нительных органов.

Методы исследования: теоретико-методо-
логический анализ научной литературы, аб-
страгирование, обобщение, систематизация.

Результаты и  ключевые выводы: измене-
ния в обществе могут привести к трансформа-
ции ценностей человека, вызывая внутренний 
конфликт. Этот конфликт может снизить эф-
фективность, повлиять на  выполнение задач 
и  нанести вред психическому здоровью, что 
потенциально может привести к  дезадаптации 
и аутоагрессивному поведению. Эти состояния 
могут быть следствием недостаточного разви-
тия механизмов адаптации личности.

Ключевые слова: личность; сотрудники пра-
воохранительных органов; внутриличностные 
конфликты; психологическое здоровье; ауто
агрессивное поведение.

lem of intrapersonal conflict and its impact on the 
performance of law enforcement officers.

Research methods: theoretical and metho
dological analysis of scientific literature, abstrac-
tion, generalization, systematization.

Results and key conclusions: changes in society 
can lead to the transformation of human values, 
causing internal conflict. This conflict can reduce 
efficiency, affect task performance, and harm 
mental health, potentially leading to maladaptation 
and autoaggressive behavior. These conditions 
may be the result of insufficient development of 
personality adaptation mechanisms.

Keywords: personality; law enforcement officers; 
intrapersonal conflicts; psychological health; au-
toaggressive behavior.

История развития современного мира 
имеет множество примеров разнообраз-

ных конфликтов. Конфликты бывают разных 
форм и  масштабов: от  глобальных войн, за-
трагивающих миллионы людей, до  отдельных 
внутренних конфликтов, влияющих на  лич-
ную и  окружающую жизнь. Каждый тип име-
ет свое значение и  значение в  формировании 
современного мира. Правоохранительная де-
ятельность основана на  разрешении социаль-
ных конфликтов: поддержание общественно-
го порядка, защита граждан и  собственности, 
расследование преступлений, реагирование 
на чрезвычайные ситуации и обеспечение под-
держки общественной безопасности. Для эф-
фективного решения служебных задач и  под-
держания психического здоровья сотрудников 
органов внутренних дел (далее – ОВД) требу-
ется значительный объем внутренних ресурсов 
в связи с конфликтами, возникающими вслед-
ствие общности интересов внутри небольших 
коллективов и  затрагивающими отдельные 
лица внутри сообщества. В связи с  присущи-
ми служебной деятельности опасностями, 
многозадачностью, нехваткой времени, эмо-
циональным напряжением и  ситуациями по-
вышенного напряжения для сотрудников ОВД 
крайне важно использовать значительные 

внутренние ресурсы для решения служебных 
задач и  сохранения психического здоровья. 
Внутриличностный конфликт может сущест-
венно повлиять на  производительность труда 
и является важной областью внимания в этом 
контексте.

Конструкт «личность» относится к  уни-
кальному набору характеристик, черт, поведе-
ния и моделей мышления, которые определяют 
личность. Он охватывает различные аспекты, 
такие как эмоциональные модели, социальные 
взаимодействия, когнитивные процессы и лич-
ные ценности. Черты личности относительно 
стабильны во времени и влияют на то, как люди 
воспринимают окружающий мир и  взаимодей-
ствуют с ним. Внутриличностный конфликт от-
носится к  борьбе человека между различными 
мыслями, чувствами или мотивами внутри себя, 
вызывающей чувство напряжения или дилем-
мы. Это часто связано с  противоречивыми же-
ланиями, убеждениями или эмоциями, которые 
могут повлиять на поведение человека и приня-
тие решений. 

Внутриличностный конфликт может повли-
ять на  службу в  правоохранительной системе, 
оказывая воздействие на  способность прини-
мать решения, эффективно общаться и поддер-
живать хорошее психическое и  эмоциональное 
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благополучие, что имеет решающее значение 
для эффективной деятельности.

Психологические исследования были на-
правлены на  анализ особенностей противоре-
чий внутри личности сотрудников правоохра-
нительной системы, возникших под влияни-
ем служебной деятельности (Л. И. Анцыферова, 
В. Е. Василюк Е. С. Калмыкова, В. Л. Васильев, 
А. И.  Шипилов, Ю. Н.  Юрлов, А. М.  Столя-
ренко, В. М.  Поздняков, М. И.  Марьин и  др.). 
В рамках работ данных авторов также исследо-
ваны особенности трудовой деятельности в пра-
воохранительных органах, в  целях понимания 
того, как качества личности сотрудников спо-
собствуют их адаптации к меняющимся служеб-
ным задачам. При изучении психологических 
особенностей служебной деятельности отмеча-
ется наличие как объективных, так и субъектив-
ных факторов, обуславливающих возникнове-
ние и развитие внутриличностных конфликтов, 
к которым относятся:

1.  Объективные факторы  – нормативы, 
определяющие служебную деятельность, суб-
культурная регламентация межличностного 
общения. 

2.  Субъективные факторы Т. В.  Мальцева 
в своем исследовании определяет как «неустой-
чивость ценностных ориентаций, неадекватные 
мотивы выбора профессии, неадекватность об-
раза “Я-профессиональное”, неблагоприятные 
социально-психологические условия профес-
сиональных намерений и  стратегий поведения 
в  профессиональной деятельности, неадекват-
ность внутреннего образа служебной деятель-
ности» [3, c. 12]. 

Е. М. Бабосов определял внутриличностный 
конфликт как «острое, критическое самоощу-
щение и  переживание индивида, вызванное 
затянувшейся борьбой структур внутреннего 
мира личности, отражающее противоречивые 
связи с  социальной средой и  препятствую-
щее принятию адекватного ситуации реше-
ния и  активными действиями по  его реализа-
ции» [1, c. 43].

Внутренние конфликты у сотрудников право-
охранительных органов, как правило, связаны: 

1)  c несоответствием личностных качеств. 
Конфликты могут возникать из-за различий 
в личностных качествах сотрудников правоохра-
нительных органов, таких как стили общения, 
напористость и эмоциональный интеллект; 

2)  квалификационными требованиями. Кон-
фликты могут возникать, когда офицеры не  со-
ответствуют необходимой квалификации для 
своей должности, что приводит к  сомнениям 
в  их способности эффективно выполнять свои 
обязанности;

3)  неправильными представлениями об обя-
занностях. Конфликт может возникнуть, когда 

у  офицеров возникает недопонимание или не-
правильные представления о  том, как выпол-
нять свои служебные обязанности, что приво-
дит к  непоследовательной или неэффективной 
правоприменительной практике;

4)  конфликтами, связанными с выполнени-
ем задач. Конфликты могут возникать, когда 
офицеры сталкиваются со сложными задачами 
или конфликтующими приоритетами, что при-
водит к  разногласиям по  поводу того, как дей-
ствовать в  конкретных ситуациях или эффек-
тивно распределять ресурсы. 

Одна из причин подобного рода внутрилич-
ностных конфликтов, по  мнению Е. В.  Шаба-
ровой, И. А. Куренкова, лежит в «кадровом де-
фиците, возникшем в  системе МВД России 
в период реформы 2011 г., выразившейся в со-
кращении личного состава. Ввиду кадрового 
дефицита, требования к  кандидатам, поступа-
ющим на  службу в  ОВД, по  сравнению с  про-
шлым периодом, являются заниженными. В по-
следующем, при приеме на  службу и  назначе-
нии на должности, указанные лица не в полной 
мере могут осуществлять свои функциональные 
обязанности либо осуществлять их не должным 
образом» [5]. 

Исследователи внутриличностных конфлик-
тов предполагают, что данные трудности могут 
возникнуть из-за слаборазвитости воли, низко-
го уровня стрессоустойчивости и  адаптацион-
ного потенциала. В научной литературе с помо-
щью диагностических процедур, показаны раз-
личные исследования внутриличностного кон-
фликта и  его симптомокомплексов на  основе 
косвенных признаков. Так, Ю. Н. Юрлов в дан-
ных целях в  своем исследовании использовал 
методики: Т. Лири (ДМО), М. Рокича (ценност-
ные ориентации), шкалу депрессии в  работе 
по  изучению особенностей внутриличностного 
конфликта у курсантов военных училищ.

А. Я. Анцупов и А. И. Шипилов определяют 
внутриличностный конфликт такими характе-
ристиками, как напряжение, поток и  сила, ко-
торые варьируются в  зависимости от  актуаль-
ности и серьезности каждой конкретной ситуа-
ции, как она воспринимается человеком, и его 
психологической стабильности. Исследовате-
ли показывают, что с большей напряженностью 
переживаются функционально-ролевые, адап-
тационные конфликты и  конфликты, связан-
ные с неадекватной самооценкой, менее напря-
женно  – морально-нравственные и  причинно-
побудительные конфликты.

В. В.  Вахнина, Т. В.  Мальцева, О. А.  Улья-
нина, Т. В.  Михайлова, изучая феномен кон-
фликтного поведения в  различных формах его 
проявления, сам внутриличностный конфликт 
определяют как «феноменологически много-
плановое психологическое явление, характе-
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ризующееся противоречивыми тенденциями 
внутри самосознания, которые отражают, пре-
жде всего, диссонанс между мотивационно-
смысловыми образованиями и  возможностями 
личности и  возникают под влиянием ситуации 
взаимодействия личности и  социальной сре-
ды, внешне проявляясь на фоне негативных пе-
реживаний через затруднения в  общении и  де-
структивное поведение» [2, c. 39].

В целом внутриличностный конфликт нару-
шает нормальные механизмы адаптации, спо-
собствует психологическому стрессу и  может 
привести к аутоагрессивному поведению.	

В. Д. Шадриков отмечал, что при возникно-
вении конфликта возникает противоречие меж-
ду индивидуальными способностями и требова-
ниями деятельности, приводящее к длительно-
му психологическому напряжению. Этот внут
риличностный конфликт может возникнуть 
в  результате трудностей адаптации к  новой ре-
альности и  социальной атмосфере современ-
ного общества.

Немаловажным фактором, оказывающем 
влияние на возможность развития внутрилич-
ностного конфликта, является «синдром эмо-
ционального выгорания» В. В.  Бойко. Автор 
считает, что  эмоциональное выгорание явля-
ется механизмом психологических защит пси-
хики от  психотравмирующих обстоятельств. 
Выгорание часто стереотипно воспринимает-
ся как следствие профессионального поведе-
ния, приводящего к дисфункциональным рас-
стройствам.

«При адаптации индивида к  новым услови-
ям деятельности некоторые слои психики пе-
рестраиваются, соответственно, изменяются 
принципы, установки, мотивы. Происходящие 
изменения в структуре психики в период адап-
тации оказывают непосредственное влияние 
на поведение человека, на его уровень психиче-
ского напряжения, на его эмоциональные реак-
ции, способы реагирования.

Работа в  рамках строгой иерархической си-
стемы может привести к  тому, что сотрудники 
привыкнут выполнять приказы начальства, что 
освобождает их от ответственности за принятие 

решений. При самостоятельном принятии ре-
шений могут возникнуть сомнения и колебания 
из-за перекладывания ответственности.

Соответственно, сотрудники могут испы-
тывать сложности в адаптации при резко изме-
няющихся условиях. Им комфортнее быть ве-
домыми, что не  исключает роста по  карьерной 
лестнице и  замещение руководящих должно-
стей в ОВД» [4].

Разрешение внутриличностных конфлик-
тов предполагает восстановление согласован-
ности внутреннего мира и  психики человека. 
По мнению А. Я.  Анцупова и  А. И.  Шипилова, 
необходимыми условиями и  предостережени-
ями разрешения внутриличностного конфлик-
та являются сохранение устойчивой системы 
ценностей, адаптивность и  гибкость в  реакци-
ях, поддержание адекватной самооценки, кор-
рекция иерархии социальных ролей, развитие 
сильных волевых качеств. 

В последние годы изучению внутрилич-
ностных конфликтов среди сотрудников пра-
воохранительных органов уделяется зна-
чительное внимание. Этой теме посвяще-
ны многочисленные учебные, методические 
и  научные работы. Научные усилия были на-
правлены на  организацию мероприятий, спо-
собствующих оптимальному морально-пси-
хологическому состоянию внутри коллекти-
вов правоохранительных органов. Кроме того, 
исследование было направлено на понимание 
профессиональных, личностных и  служебных 
качеств сотрудников правоохранительных ор-
ганов для обеспечения их готовности к эффек-
тивному выполнению задач в  динамично ме-
няющейся внешней среде. 

Проблема внутриличностного конфликта до-
статочно ярко проявляется в наше время. Внут
риличностные конфликты широко распростра-
нены из-за повышенного психического и  эмо-
ционального напряжения среди сотрудников 
правоохранительных органов, что приводит к за-
труднениям в преодолении трудностей и сниже-
нию способности к  адаптации. Это может при-
вести к аутоагрессивному поведению, поскольку 
внутренние ресурсы людей истощаются.
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Социопсихолингвистическое сопровождение 
образовательной деятельности

Sociopsycholinguistic Support of Educational Activities

Аннотация
Актуальность: оптимальность достижения об-

разовательных целей в  значительной степени 
обусловлена такой стороной коммуникативной 
компетентности, как осведомленность педа-
гога о  коммуникативных приоритетах учебного 
коллектива. Выяснение коммуникативных пред-
почтений, которыми (сознательно или интуи-
тивно) руководствуются учащиеся, составляет 
актуальную задачу поддержки образовательной 
деятельности в учебном заведении. 

Abstract 
Relevance: the optimality of achieving educa-

tional goals is largely due to such a side of commu-
nicative competence as the teacher’s awareness 
of the communicative priorities of the educational 
team. Finding out the communicative preferences 
that (consciously or intuitively) students are guided 
by is an urgent task of supporting educational ac-
tivities in an educational institution.

The purpose of the study: based on the ma-
terials of an empirical study, to reveal the pos-
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Цель исследования: на  материалах эмпири-
ческого исследования раскрыть возможность 
экспликации коммуникативных предпочтений 
обучающихся. 

Методы исследования: изучение и  анализ 
результатов анкетирования.

Результаты и  ключевые выводы: на  при-
мере проведенного авторами анкетирования 
курсантов (Сибирский юридический институт 
МВД России) показана продуктивность социоп-
сихолингвистического сопровождения учебного 
процесса. Анкетирование проводилось в начале 
учебного года, и  полученные результаты были 
использованы педагогами в  своей работе. До-
стоверность обработки обеспечивается микро-
социологическим методом количественного 
описания, а  статистическая достоверность  – 
критерием Стьюдента. Суть социопсихолингви-
стического анкетирования заключается в  том, 
что через числовые индексы определяются три 
параметра коммуникативной системы малой 
группы учащихся: тематические, содержатель-
ные и жанровые предпочтения.

Ключевые слова: микросоциология; образо-
вательная деятельность; социолингвистика; 
психолингвистика; анкетирование; коммуника-
тивная компетенция.

sibility of explication of students’ communicative 
preferences.

Research methods: study and analysis of the 
survey results.

Results and key conclusions: using the example 
of the survey of cadets conducted by the authors 
(Siberian Law Institute of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia), the productivity of sociopsy-
cholinguistic support of the educational process 
is shown. The survey was conducted at the be-
ginning of the academic year, and the results ob-
tained were used by teachers in their work. The 
reliability of processing is provided by the microso-
ciological method of quantitative description, and 
statistical reliability is provided by the Student’s 
criterion. The essence of the sociopsycholinguistic 
questionnaire is that three parameters of the com-
municative system of a small group of students are 
determined through numerical indices: thematic, 
content and genre preferences.

Keywords: microsociology; educational activity; 
sociolinguistics; psycholinguistics; questionnaire; 
communicative competence.

Коммуникативная компетентность  – одна 
из  основообразующих детерминант про-

фессионально-творческих качеств педагога, 
а также специалиста в любой сфере современной 
профессиональной деятельности [1; 4; 5; 11; 12]. 
Ценность живого педагогического общения не-
изменно возрастает [2; 9; 11; 12] в  условиях уси-
ливающегося вектора цифровизации всех сфер 
жизни общества, включая образование [3; 10; 14; 
15]. Оптимальность достижения образователь-
ных целей в  значительной степени обусловлена 
такой стороной коммуникативной компетент-
ности, как осведомленность педагога о  комму-
никативных приоритетах учебного коллектива. 
Предлагаемая методика [5; 6; 7] диагностики (ан-
кетирование) благоприятствует предоставлению 
педагогу информации о  коммуникативных уста-
новках коллектива обучающихся, содействует 
рефлексии и  аксиологическому согласованию 
коммуникативного процесса. Результаты анке-
тирования коллектива обучающихся с учетом их 
микросоциологической и  психологической ин-
терпретации позволяют «увидеть» преподавателю 
коммуникативные особенности каждой учебной 
группы. С помощью разработанной методики [6; 
7; 8] диагностики коммуникативных норм пове-
дения можно оценить ряд социодинамических 
и психологических характеристик респондентов.

Чем обусловлены возможности и эффектив-
ность методики? В анкете предусматриваются 
задания, позволяющие определить разные сто-
роны коммуникативного процесса и рефлексию 
тестируемого. Сложившаяся на  сегодняшний 
день научно-познавательная ситуация в социо-
лингвистике и психолингвистике позволяет па-
раметрировать лингвистическую и  социальную 
стороны коммуникативной деятельности, от-
сюда и возможность использовать эти парамет
ры в тестировании [11]. Достоверность обработ-
ки обеспечивается микросоциологическим ме-
тодом количественного описания, а  статисти-
ческая достоверность – применением критерия 
Стьюдента.

Полная анкета состоит из  семи заданий, 
из  которых мы рассмотрим три, чтобы на  их 
примере показать, как содержание заданий 
связано с разносторонним диагностированием 
коммуникативных приоритетов тестируемых. 
В качестве единиц накопления обучающимися 
коммуникативного опыта использованы па-
раметры «тема беседы», «содержание» и  «ре-
чевые жанры» (табл. 1, 2, 3). В устоявшемся 
учебном коллективе результаты анкетирова-
ния предоставляют возможность «увидеть» об-
щие коммуникативные установки коллектива 
обучающихся.
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Таблица 1
Тематическая составляющая коммуникации

Какую тему беседы Вы охотно поддерживаете? Обведите номер (не более 4 номеров в обеих колонках)

Тема беседы От случая к случаю Постоянно

а)  Политическая 001 002

b)  Учебная 003 004

c)  Бытовая 005 006

d)  Духовная (религиозная) 007 008

e)  По содержанию научной деятельности 009 010

f)  Об искусстве 011 012

g)  Об отношениях в семье 013 014

h)  Об отношениях в коллективе 015 016

Таблица 2
Содержательная составляющая коммуникации

На что Вы прежде всего обращаете внимание в речи собеседника? Оцените предложенное, расставив по местам 
цифры от 1 до 9, где 9 – самая максимальная оценка. Убедительная просьба не повторять оценку второй раз

а)  ответственность собеседника

b)  содержательность высказывания

c)  логичность речи собеседника

d)  умение собеседника промолчать

e)  правдивость высказываний

f)  корректное использование чужой информации

g)  степень важности информации

h)  навязчивость собеседника

i)  связь слов с делом

Таблица 3
Жанровая составляющая коммуникации

Насколько продуктивны по отношению к Вам следующие речевые жанры? Оцените их, расставив в колонках 
цифры от 1 до 6, где 6 – самая максимальная оценка

а)  Речевой жанр В вузе Вне вуза

b)  Просьба

c)  Приказ (приказывающая сторона имеет на это право)

d)  Совет (рекомендация)

e)  Угроза (угроза не противоречит этическим нормам)

f)  Объяснение

g)  Уведомление (информирование)

h)  Напишите, какие жанры, кроме названных, Вы считаете важными:

Тематическая составляющая коммуникации 
(табл. 1). Наиболее популярной темой обсужде-
ния в среде обучающихся является учебная. Так-
же по  актуальности очень высоко оценивается 
бытовая тема и политическая в отдельных учеб-
ных группах. В среднем у обучающихся тема, от-
ражающая отношения в семье, не имеет высоко-
го уровня, но очень велик модуль среднеквадра-
тичного отклонения, который указывает на  на-
личие отдельных курсантов, заинтересованных 
в данной теме. Наименее актуальными являют-

ся темы об искусстве, духовная и о научной дея-
тельности, т. е. темы, способствующие развитию 
внутреннего мира обучающихся.

Содержательная составляющая коммуника-
ции (табл. 2). Целью этого задания является вы-
явление особенностей аксиологических ориен-
тиров тестируемых при оценке содержания ком-
муникации. Параметры, которые вошли в анкету 
и  являются элементами содержания коммуника-
ции, определены нами на основании аксиолинг-
вистического анализа русских паремий [13; 14]. 
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Четкие, явно выраженные закономерности, ха-
рактерные для всех учебных групп, по результатам 
проведенного анкетирования не  прослеживают-
ся. Принципиальные схемы построения речевого 
поведения субъективны. Исключение составляют 
данные, относящиеся к лидирующим типам мне-
ний в некоторых группах: приоритет e и g – прав-
дивость и важность. Гендерная выборка позволи-
ла сделать вывод, что девушки, в отличие от юно-
шей, предпочитают выстраивать принципы рече-
вого поведения, опираясь на  все составляющие 
речевой ситуации: в выборе схем речевого поведе-
ния они имеют в виду весь спектр оценок.

Жанровая составляющая коммуникации 
(табл.  3) показывает, что ни просьба, ни приказ 
не являются доминантой в стенах института, тог-
да как вне учебного заведения просьба выраста-
ет в  абсолютную доминанту, а  приказ переходит 
в  статус игнорируемого. Весьма противоречивое 
отношение в среде курсантов вызывают такие ре-
чевые действия, как совет (с тенденцией роста); 
объяснение (с тенденцией игнорирования); уве-
домление (с тенденцией игнорирования). Соци-
альное место совета в  учебном учреждении не
устойчиво и  не нормировано. Зато в  семье совет 
начинает набирать очки, переходя в  статус слабо 
доминирующего. Уведомление как речевое дей-
ствие вызывает у обучающихся также противоре-
чивое отношение, которое повышает свою балль-
ность в ситуации вне института, но не меняет ие-
рархического статуса, оставаясь в  зоне проти-
воречивости. Объяснение как речевое действие 
вызывает у тестируемых противоречивое отноше-
ние. Социальный опыт респондентов не  обеспе-
чил формирование соответствующей оценки это-
го жанра. Если учесть, что у курсантов при повы-

шении рейтинга этого жанра все-таки не меняется 
его статус, то можно утверждать, что обучающие-
ся с объяснениями «не знакомы» и в общении вне 
института. Угроза как жанр в среде курсантов пол-
ностью игнорируется и  уровень игнорирования 
повышается с  переходом ситуации за  стены ин-
ститута. Это единственный жанр, который не име-
ет статистически достоверную разность при пере-
ходе из стен института во внешнюю к нему среду, 
занимая постоянно низкий иерархический статус.

Обучающиеся не видят разницы в стилях об-
щения ни в учебном заведении, ни вне его. При 
смене ситуаций общения, т. е. при переходе 
из учебной сферы в бытовую и семейную не от-
мечается резкого изменения в  иерархическом 
статусе ни одного жанра.

Таким образом, в  результате проведенно-
го исследования можно утверждать следующее. 
При всей кажущейся однородности среды обуча-
ющихся фиксируется выраженная дифференци-
ация коммуникативных норм поведения по учеб-
ным группам. Задание 2 позволяет анализировать 
ценностные предпочтения исследуемых групп. 
Совокупность рейтингов определяет степень ак-
туальности для респондентов содержания комму-
никации: отношение к слову, связи слова с делом, 
правдивость, логичность и  т.  д. Анализ результа-
тов выполнения заданий 1 и 3 позволяет опреде-
лить перспективы развития коммуникативных 
компетенций в  ближайшем и  среднем будущем. 
По результатам этих заданий можно утверждать, 
что из имеющихся тем и жанров общения в учеб-
ной и обыденной сферах нет значительных расхож-
дений в  группах курсантов, хотя система комму-
никативных предпочтений имеет в них различную 
структуру. 

Список литературы:

1.	 Ахметзянова Г. М. Влияние социального ка-
питала педагогов на развитие ученического 
коллектива школы // Инновации в образо-
вании. 2021. № 1. С. 129–138.

2.	 Кочетков М. В.  Коммуникативно-ориенти-
рованные технологии профессионального 
обучения : учеб. пособие. Красноярск : Си-
бирский гос. тех. ун-т, 2014. 161 с.

3.	 Кочетков М. В. Развитие творчески-иннова-
ционной образовательной среды и грядущая 
парадигма образования // Alma Mater (Вест-
ник высшей школы). 2014. № 12. С. 23–31.

4.	 Кочетков М. В. Развитие творческой личности 
преподавателя: Педагогический аспект. Мо-
сква : Ун-т Рос. акад. образования, 2004. 224 с.

5.	 Кочетков М. В.  Творчество и  образователь-
ные технологии в вузе правоохранительной си-
стемы : учеб. пособие. Красноярск : Сибирский 
юридический ин-т МВД России, 2003. 133 с.

References:

1.	 Ahmetzyanova G. M.  Influence of social capital 
of teachers on the development of the school’s 
student body // Innovation in Education. 2021. 
№ 1. S. 129–138.

2.	 Kochetkov M. V.  Kommunikativno-orienti-
rovannye tekhnologii professional’nogo obu-
cheniya : ucheb. posobie. Krasnoyarsk : Sibirskij 
gos. tekh. un-t, 2014. 161 s.

3.	 Kochetkov M. V.  Development of creative and inno-
vative educational environment and future paradigm 
of education // Alma Mater (Vestnik Vysshey Shkoly) 
(Higher School Herald). 2014. № 12. P. 23–31.

4.	 Kochetkov M. V.  Razvitie tvorcheskoj lichnosti 
prepodavatelya: Pedagogicheskij aspekt. Mosk-
va : Un-t Ros. akad. obrazovaniya, 2004. 224 s.

5.	 Kochetkov M. V.  Tvorchestvo i obrazovatel’nye 
tekhnologii v vuze pravoohranitel’noj sistemy : 
ucheb. posobie. Krasnoyarsk : Sibirskij yuridi-
cheskij in-t MVD Rossii, 2003. 133 s.



ISSN 2949-3110  
ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ: АКАДЕМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ. 2024. № 2 (5) 

3434

э
к

с
п

е
р

и
м

е
н

т
а

л
ь

н
ы

е
 и

с
с

л
е

д
о

в
а

н
и

я

6.	 Кочетков М. В., Сперанская А. Н., Сперан-
ский  А. В.  Диагностика коммуникативных 
норм поведения и  ее использование в  учеб-
но-воспитательной работе : учеб. пособие. 
Красноярск : Краснояр. гос. ун-т, 2005. 185 с. 

7.	 Кочетков М. В., Сперанская А. Н., Сперан-
ский А. В. Диагностика коммуникативных норм 
субъектов учебно-воспитательного процесса  : 
учеб. пособие. Красноярск: Ин-т проблем не-
прерывного образования РАО, 2010. 160 с. 

8.	 Кочетков М. В., Сперанская А. Н., Сперан-
ский  А. В.  Социопаремиологический подход 
к  диагностическому сопровождению образова-
тельной деятельности // Вестник Омского госу-
дарственного педагогического университета. Гу-
манитарные исследования. 2018. № 1. С. 120–124.

9.	 Красильникова Е. В. О цифровизации гумани-
тарной модели образования // Цифровизация 
в АПК: технологические ресурсы, новые воз-
можности и вызовы времени : сб. науч. трудов 
по материалам Междунар. науч.-практ. конф. 
Тверь, 11–13 февраля 2020 г. Тверь : Тверская 
гос. с.-х. акад., 2020. С. 383–387.

10.	 О формах организации самостоятель-
ной работы студентов / Е. В.  Красильнико-
ва [и  др.]  // Современные проблемы науки 
и образования. 2016. № 3. С. 206.

11.	 Проблемы воспитания учащейся молоде-
жи в системе современного вуза / Е. В. Кра-
сильникова [и др.]. Тверь : Тверская гос. с.-х. 
акад., 2023. 133 с.

12.	 Сердюк Н. В., Земзерева В. И.  Деловая ри-
торика. Москва : Академия управления 
МВД России, 2020. 100 с.

13.	 Сперанская А. Н.  Далевский паремикон 
о речи: научное издание // Язык и социаль-
ная действительность. 2011. Вып. 2. С. 31–42.

14.	 Сперанская А. Н.  Паремиологический Кодекс 
речевого поведения // Бог, род и  речь в  на-
родной культуре: анализ русских паремий : 
монография / А. К.  Лесинская, Н. И.  Мазай, 
А. Н.  Сперанская. Красноярск: Изд-во СФУ, 
2023. С. 17–95. URL: https://elib.sfu-kras.ru/ha
ndle/2311/152777?show=full&ysclid=lw4rgu0
hy9544614502 (дата обращения: 20.03.2023).

15.	 Kochetkov M. V., Avdeeva E. A.  Humanitarian 
reversing higher education in the Russian 
Federation in light of the transhumanist 
challenges // The Philosophical Forum. 2021. 
Vol. 52, No. 2. P. 103–114.

6.	 Kochetkov M. V., Speranskaya A. N., Speran-
skij A. V.  Diagnostika kommunikativnyh norm 
povedeniya i ee ispol’zovanie v uchebno-
vospitatel’noj rabote : ucheb. posobie. Krasno-
yarsk : Krasnoyar. gos. un-t, 2005. 185 s. 

7.	 Kochetkov M. V., Speranskaya A. N., Speran-
skij A. V.  Diagnostika kommunikativnyh norm 
sub”ektov uchebno-vospitatel’nogo processa : 
ucheb. posobie. Krasnoyarsk: In-t problem ne-
preryvnogo obrazovaniya RAO, 2010. 160 s. 

8.	 Kochetkov M. V., Speranskaya A. N., Speran-
skij  A. V.  Socio-paremiological approach to di-
agnostic support of educational activity // Re-
view of Omsk State Pedagogical University. Hu-
manitarian research. 2018. № 1. P. 120–124.

9.	 Krasil’nikova E. V. O cifrovizacii gumanitarnoj 
modeli obrazovaniya // Cifrovizaciya v APK: 
tekhnologicheskie resursy, novye vozmozhnos-
ti i vyzovy vremeni : sb. nauch. trudov po ma-
terialam Mezhdunar. nauch.-prakt. konf. Tver’, 
11–13 fevralya 2020 g. Tver’ : Tverskaya gos. s.-
h. akad., 2020. S. 383–387.

10.	 About forms of organisation of students’ in-
dependent work / E. V.  Krasil’nikova [i dr.] // 
Modern Problems of Science and Education. 
Surgery. 2016. № 3. P. 206.

11.	 Problemy vospitaniya uchashchejsya molo-
dezhi v sisteme sovremennogo vuza / 
E. V. Krasil’nikova [i dr.]. Tver’ : Tverskaya gos. 
s.-h. akad., 2023. 133 s.

12.	 Serdyuk N. V., Zemzereva V. I.  Delovaya ri-
torika. Moskva : Akademiya upravleniya MVD 
Rossii, 2020. 100 s.

13.	 Speranskaya A. N.  Dalevskij paremikon o re-
chi: nauchnoe izdanie // Yazyk i social’naya 
dejstvitel’nost’. 2011. Vyp. 2. S. 31–42.

14.	 Speranskaya A. N. Paremiologicheskij Kodeks re-
chevogo povedeniya // Bog, rod i rech’ v narod-
noj kul’ture: analiz russkih paremij : monogra
fiya  / A. K.  Lesinskaya, N. I.  Mazaj, A. N.  Spe
ranskaya. Krasnoyarsk: Izd-vo SFU, 2023. S. 17–
95. URL: https://elib.sfu-kras.ru/handle/2311/1
52777?show=full&ysclid=lw4rgu0hy9544614502 
(data obrashcheniya: 20.03.2023).

15.	 Kochetkov M. V., Avdeeva E. A.  Humanitarian 
reversing higher education in the Russian Fede
ration in light of the transhumanist challenges // 
The Philosophical Forum. 2021. Vol. 52, No. 2. 
P. 103–114.

Для цитирования: 

Сперанская Алевтина Николаевна, Кочетков 
Максим Владимирович. Социопсихолингвисти-
ческое сопровождение образовательной дея-
тельности // Педагогика и  психология: акаде-
мический журнал. 2024. № 2 (5). С. – .

For citation: 

Speranskaya Alevtina Nikolaevna, Kochetkov 
Maksim Vladimirovich. Sociopsycholinguistic 
Support of Educational Activities // Pedagogy and 
Psychology Academic Journal. 2024. № 2 (5). Р. – .



35

ISSN 2949-3110  
ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ: АКАДЕМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ. 2024. № 2 (5) 

3535

э
к

с
п

е
р

и
м

е
н

т
а

л
ь

н
ы

е
 и

с
с

л
е

д
о

в
а

н
и

я

Михайлова Татьяна Викторовна,
кандидат психологических наук, доцент,

заместитель начальника кафедры психологии,
педагогики и организации работы с кадрами,

Академия управления МВД России,
Российская Федерация, 125171, г. Москва,

ул. Зои и Александра Космодемьянских, д. 8

Е-mail: mtvpsk2015@yandex.ru

Савченко Елена Александровна,
слушатель 2-го факультета,

Академия управления МВД России,
Российская Федерация, 125171, г. Москва,

ул. Зои и Александра Космодемьянских, д. 8

Е-mail: savchenkoelena2008@rambler.ru

Научная специальность:
5.3.9. Юридическая психология 

и психология безопасности

УДК 159.9

Дата поступления: 25 января 2024 г. 
Дата принятия статьи в печать: 13 марта 2024 г.

Tat’yana Viktorovna Mihajlova,
Candidate of Psychology, Associate Professor,
Deputy Head of the Department of Psychology, 
Pedagogy and Organization of Work with Personnel, 
Management Academy of the Ministry 
of the Interior of Russia, 
Russian Federation, 125171, Moscow, 
Zoi i Alexandra Kosmodemyanskikh St., 8 
E-mail: mtvpsk2015@yandex.ru

Elena Aleksandrovna Savchenko,
Listener of the 2nd Faculty,
Management Academy of the Ministry 
of the Interior of Russia, 
Russian Federation, 125171, Moscow, 
Zoi i Alexandra Kosmodemyanskikh St., 8 
Е-mail: savchenkoelena2008@rambler.ru

Scientific specialty: 
5.3.9. Legal psychology 
and security psychology

Особенности отношения сотрудников ОВД 
к карьерному росту в процессе профессиогенеза

Peculiarities of the Attitude of Employees of the Internal 
Affairs Bodies to Career Growth in the Process 
of Profession Genesis

Аннотация
Актуальность: современные изменения ус-

ловий службы в органах внутренних дел актуа-
лизируют постановку вопроса о развитии про-
фессиональной карьеры сотрудников органов 
внутренних дел, существующих проблемах 
их профессионального и  карьерного роста. 
Внешняя оценка человека с точки зрения про-
фессионализма проявляется не только в про-
фессиональном признании, но и в показателях 
служебной карьеры. Карьера психологически 
воспринимается как явление, по  сути, пред-
полагающее иерархическое продвижение 
по служебной лестнице. При этом вопросы ка-
рьерных ориентаций, их специфика, особен-
ности построения, планирования профессио-
нального и  должностного роста по-прежнему 
остаются малоизученными и  требуют даль-
нейшего проведения научных исследований.

Постановка проблемы: в  современном мире 
обеспечение квалифицированными кадрами всех 

Abstract
Relevance: modern changes in the conditions of 

service in the internal affairs bodies actualize the 
question of the development of the professional 
career of employees of the internal affairs bodies, 
the existing problems of their professional and ca-
reer growth. An external assessment of a person 
from the point of view of professionalism is mani-
fested not only in professional recognition, but 
also in the indicators of his official career. A career 
is psychologically perceived as a phenomenon, in 
fact, involving hierarchical advancement through 
the ranks. At the same time, the issues of career 
orientations, their specifics, features of build-
ing, planning professional and job growth remain 
poorly understood and require further scientific re-
search.

Problem statement: in the modern world, the 
provision of qualified personnel for all law enfor
cement agencies is based primarily on the main 
stimulating factor – the guarantee of career growth 
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правоохранительных органов основывается пре-
жде всего на  основном стимулирующем факто-
ре – гарантии карьерного роста сотрудников. Од-
новременно с этим такие негативные факторы, как 
быстрое омоложение, текучесть кадров, вымыва-
ние профессионального ядра, а также полное или 
частичное разрушение системы наставничества 
приводит к  тому, что исследователи все больше 
интересуются вопросами, связанными с построе-
нием карьеры в органах внутренних дел. Практика 
показывает, что успешность профессионального 
развития субъекта службы определяется его спо-
собностью достигать высоких квалификационных 
показателей и  профессионального мастерства. 
Исследование отношений сотрудников органов 
внутренних дел к  карьерному росту в  процессе 
профессиогенеза может сыграть важную диагно-
стическую роль в наблюдении за профессиональ-
ной деятельностью и профессионально-психоло-
гическим выбором, что позволяет прогнозировать 
эффективность и  надежность сотрудников орга-
нов внутренних дел.

Цель исследования: на  материалах теоре-
тического анализа и  эмпирического иссле-
дования раскрыть сущность понятий «карье-
ра» и  «карьерный рост» сотрудников органов 
внутренних дел, проанализировать отношение 
сотрудников к  службе, к  собственной карьере 
и к профессиональной деятельности. 

Методы исследования: изучение и  анализ 
научных источников по  проблеме исследова-
ния, моделирование ключевых понятий, систе-
матизация и обобщение полученных результа-
тов с помощью методов наблюдения, опроса.

Результаты и ключевые выводы: в результате 
эмпирического исследования был осуществлен 
опрос сотрудников органов внутренних дел 
по  специально разработанной анкете, состоя-
щей из 10 вопросов. В исследовании принима-
ли участие 100 сотрудников самых разных под-
разделений. Участники были разделены на три 
группы, в зависимости от срока службы в орга-
нах внутренних дел: до  5 лет службы; 5–10 лет 
службы; больше 10 лет службы. Представители 
каждой из групп ответили, что стремятся к пост-
роению успешной карьеры. Однако сотрудни-
ки из  первой группы несколько более активны 
в желании продвижения по карьерной лестнице 
и больше внимания уделяют карьерному росту. 
По результатам опроса было установлено, что 
в  начале службы сотрудники не  планируют ме-
нять профессию, а для достижения повышения 
и  успехов в  карьерном росте многие молодые 
сотрудники готовы поступиться семейными ин-
тересами, друзьями и др. А вот представители 
второй и третьей группы значительно тщатель-
нее пересматривают свою дальнейшую служ-
бу, поскольку уже отлично понимают, что се-
мья важнее карьеры. Также стоит отметить, что 

of employees. At the same time, negative factors 
such as rapid rejuvenation, staff turnover, leaching 
of the professional core, as well as the complete 
or partial destruction of the mentoring system lead 
to the fact that researchers are increasingly inte
rested in issues related to building a career in the 
internal affairs bodies. Practice shows that the 
success of the professional development of a ser-
vice subject is determined by its ability to achieve 
high qualification indicators and professional skills. 
The study of the attitudes of employees of internal 
affairs bodies to career growth in the process of 
occupational genesis can play an important diag-
nostic role in monitoring professional activity and 
professional psychological choice, which allows 
predicting the effectiveness and reliability of em-
ployees of internal affairs bodies.

The purpose of the study: based on the materi-
als of theoretical analysis and empirical research, 
to reveal the essence of the concepts of “career” 
and “career growth” of employees of internal af-
fairs bodies, to analyze the attitude of employees 
to the service, to their own careers and profession-
al activities.

Research methods: study and analysis of scien-
tific sources on the research problem, modeling of 
key concepts, systematization and generalization 
of the results obtained using observation and sur-
vey methods.

Results and key conclusions: as a result of an 
empirical study, a survey of employees of internal 
affairs bodies was conducted using a specially de-
signed questionnaire consisting of 10 questions. 
The study involved 100 employees from various 
departments. The participants were divided into 
three groups, depending on the length of service 
in the internal affairs bodies: up to 5 years of ser-
vice; 5-10 years of service; more than 10 years of 
service. Representatives of each of their groups 
replied that they strive to build a successful ca-
reer. However, employees from the first group are 
somewhat more active in the desire to move up 
the career ladder and pay more attention to ca-
reer growth. According to the results of the survey, 
it was found that at the beginning of the service, 
employees do not plan to change their profes-
sion, and in order to achieve promotion and ca-
reer success, many young employees are ready 
to sacrifice family interests, friends, etc. But rep-
resentatives of the second and third groups are 
much more carefully reviewing their future service, 
since they already understand perfectly well that 
family is more important than a career. It is also 
worth noting that these groups have a somewhat 
reduced desire to continue their service, and most 
importantly, the level of desire to move up the ca-
reer ladder decreases. Thanks to years of service, 
employees perfectly understand their duties and 
functions, look at the world more realistically than 
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у этих групп несколько снижается желание про-
должать службу, а  самое главное, снижается 
уровень стремления продвигаться по  карьер-
ной лестнице. Благодаря годам службы, сот
рудники отлично понимают свои обязанности 
и  функции, смотрят на  мир более реалистич-
но, чем молодые сотрудники. Установлено, что 
стремление продвигаться по карьерной лестни-
це несколько снижается после пяти лет службы, 
а  это может привести к  снижению уровня про-
фессионализма сотрудников. Следовательно, 
если повышать профессионализм сотрудников, 
то это приведет и к продвижению по карьерной 
лестнице. Полученные в ходе исследования ре-
зультаты подтверждают наше предположение 
о  том, что карьерное становление сотрудника 
органов внутренних дел обусловлено выполне-
нием в его служебной деятельности важнейших 
функций. Карьерное становление стимулирует 
сотрудника повышать свою профессиональ-
ную активность, а  также значительно ускорять 
процессы кадровых перестановок, что способ-
ствует повышению профессионального уровня. 

Ключевые слова: карьера; профессиогенез; 
сотрудники органов внутренних дел; карьер-
ный рост.

young employees. It has been established that the 
desire to move up the career ladder decreases 
somewhat after five years of service, and this can 
lead to a decrease in the level of professionalism 
of employees. Therefore, if you improve the pro-
fessionalism of employees, it will lead to career ad-
vancement. The results obtained in the course of 
the study confirm our assumption that the career 
development of an employee of the internal af-
fairs bodies is conditioned by the performance of 
important functions in his official activity. Career 
development encourages an employee to increase 
their professional activity, as well as significantly 
accelerate the processes of personnel changes, 
which contributes to improving their professional 
level.

Keywords: career; profession genesis; employ-
ees of the internal affairs bodies; career growth.

Во все времена карьера была и  остается од-
ним из  феноменов, который заслуживает 

особого внимания не только со стороны обще-
ства, но и с точки зрения науки. Вопрос постро-
ения успешной профессиональной карьеры 
оказывает непосредственное влияние на благо-
состояние, удовлетворенность личности резуль-
татами своей жизнедеятельности; эта пробле-
ма волнует многих людей. На службе в органах 
внутренних дел Российской Федерации (да-
лее  – ОВД) каждый сотрудник хочет проявить 
себя, и  карьера является основным поприщем 
для самовыражения и личностного роста [4]. 

Отечественные авторы различают широкое 
и узкое понимание карьеры. В первом случае ка-
рьера рассматривается как «профессиональное 
продвижение, профессиональный рост, пере-
ход от  одних ступеней профессионализма к  дру-
гим». В таком толковании карьера близка к  тра-
ектории движения данного человека к вершинам 
(«акме») профессионализма. Во втором случае 
под карьерой понимается должностное продви-
жение, где на  первый план выступает «достиже-
ние определенного социального статуса, занятие 
определенной должности». Эти продвижения мо-
гут иметь самые разные темпы и даже траектории.

Об успешности карьеры можно судить 
по  следующим признакам: увеличение разме-
ра заработной платы, повышение в должности, 

расширение полномочий и  ответственности, 
повышение в  звании и  различные награды, 
а также доступ к определенным благам, которы-
ми поощряет руководство тех работников, ко-
торые получили признание в обществе или в са-
мой организации. 

В разные исторические периоды в  значение 
слова «карьера» вкладывали разные смыслы. 
В последние годы стал исчезать негативный от-
тенок понятия «карьера». Сейчас человек, «де-
лающий карьеру», рассматривается, скорее, как 
имеющий ориентацию на реализацию личност-
ного и профессионального потенциала. Успеш-
но построенная карьера позволяет человеку до-
биться признания своей неповторимости, зна-
чимости для других людей, для общества в  це-
лом [8, с. 80–90].

Благодаря многочисленным анализам суще-
ствующих подходов к  изучению проблематики 
построения карьеры, можно сделать следующий 
вывод. Профессиональная карьера представ-
ляет собой развитие личности в  индивидуаль-
но-профессиональном плане. Данное развитие 
основывается на определенных процессах про-
фессионального роста и самореализации, кото-
рое представлено продвижением личности к ка-
рьерным вершинам в профессиональном плане. 

В. Б.  Гайдов отмечает, что «мировая прак-
тика правового регулирования продвижения 
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по службе идет по пути реализации принципов 
“заслуг”, ротации, мотивации, профессиональ-
ного развития, установления четких правил ка-
рьеры, ее планирования и реализации» [2]. 

Также карьерный рост может выражаться 
и  «в последовательной смене сфер правоохра-
нительной деятельности». 

Карьерное становление сотрудника ОВД обу-
словлено выполнением в его служебной деятель-
ности важнейших функций. Важно это потому, 
что такое карьерное становление стимулирует 
сотрудника повышать свою профессиональную 
активность, а  также значительно ускорять про-
цессы кадровых перестановок, способствующих 
повышению профессионального уровня. 

В настоящее время отношение в  обществе 
к  людям, беспокоящимся за  свою карьеру, зна-
чительно изменилось, что нашло свое отражение 
и в проводимых исследованиях. К примеру, изу-
чаются мотивы построения успешной карьеры, 
механизмы построения карьеры, какие цели ста-
вятся при построении карьеры, факторы, способ-
ствующие успешному развитию индивидуальной 
карьеры, возможности управления карьерой пер-
сонала в  организации, становление и  развитие 
личности в ходе карьерного продвижения и т. д. 

Российские ученые П. Т. Долгов [3], Е. А. Мо-
гилёвкин [5; 6], Л. Г.  Почебут [7, с. 722–731], 
Е. П. Аксёнова [1] исследовали особенности раз-
вития и  виды карьерных ориентаций индиви-
да, тенденции развития карьеры в определенных 
профессиональных группах, сущность понятия 
карьерных притязаний, мотивы и детерминанты 
профессионального роста руководителя. 

Помимо этого, учеными разных стран прове-
дены исследования в области эмпирических под-
ходов к изучению психологического содержания 
предпосылок успешности профессиональной 
деятельности, активизации профессионального 
самосовершенствования личности, психологиче-
ского содержания профессиональной социали-
зации и  пр. Именно по  этим причинам ученые-
психологи обращали особое внимание на  не-

обходимость стремления построить успешную 
карьеру в ОВД именно как необходимую состав-
ляющую профессиогенеза правоохранителя. 

Сотрудник ОВД из-за специфики деятель-
ности должен иметь целый ряд профессиональ-
ных качеств, определенную профессиональную 
компетентность, а также обязательна личностная 
сформированность правоохранителя. Кроме того, 
каждый сотрудник ОВД должен быть готов к регу-
лярному самосовершенствованию и  постоянно-
му саморазвитию, а все это, в свою очередь, свя-
зано с построением карьеры. Значимые преобра-
зования современного мира и экономики требуют 
от исследователей найти новые средства, которые 
помогут проанализировать сознание сотрудника 
ОВД, а также изменить стиль его работы. К тому 
же, необходимо еще и позаботиться о мотиваци-
онной сфере субъекта трудовой деятельности. 

Человек, выставляя требования к  собствен-
ной карьере, самостоятельно на  интуитивном 
уровне решает, какие стремления и  возможно-
сти у него есть, чтобы построить успешную ка-
рьеру. При выборе профессии человек ори-
ентируется на  свои личностные способности, 
но с  учетом того, что впоследствии сможет из-
менить ее, опираясь на свои потребности и по-
требности общества. 

Для изучения вопроса отношения сотруд-
ников ОВД с  разным стажем профессиональ-
ной деятельности к  карьерному росту в  про-
цессе профессиогенеза нами был осуществлен 
опрос сотрудников ОВД по  специально разра-
ботанной анкете, состоящей из  10 вопросов. 
В исследовании принимали участие 100 сотруд-
ников самых разных подразделений. Сотруд-
ники были разделены на  три группы в  зависи-
мости от срока службы в ОВД: до 5 лет службы; 
5–10 лет службы; больше 10 лет службы. 

Подобное анкетирование позволило про
анализировать отношение сотрудников 
к  службе, к  собственной карьере и  к профес-
сиональной деятельности в общем. Результаты 
исследования представлены в табл. 1.

Таблица 1

Отношение сотрудников к службе, к собственной карьере и к профессиональной деятельности 
по результатам опроса

Категория анализа
Количество проявлений, % ϕемп.

Р

до 5 лет 5–10 лет > 10 лет 1 к 2 1 к 3 2 к 3 1 к 2 1 к 3 2 к 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Будет ли для Вас считаться достижением успеха в карьере стать руководителем?

а) В целом 65,4 76,2 40 0,81 1,39 1,95 – – 0,05

б) Часто 23,1 – 50 3,41 4,24 4,08 0,01 0,01 0,01

в) Иногда 11,5 23,8 10 1,11 0,12 0,97 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко – – – – – – – – –
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Категория анализа
Количество проявлений, % ϕемп.

Р

до 5 лет 5–10 лет > 10 лет 1 к 2 1 к 3 2 к 3 1 к 2 1 к 3 2 к 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

е) Никогда – – – – – – – – –

2. Возникает ли у Вас желание внести что-то новое в свое окружение?

а) В целом 11,5 – – 2,35 1,86 – 0,01 0,05 –

б) Часто 26,9 – 10 3,71 1,21 1,67 0,01 – 0,05

в) Иногда 23,1 19,1 70 0,33 0,26 2,80 – – 0,01

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 30,8 80,9 20 3,60 0,67 3,40 0,01 – 0,01

е) Никогда 7,7 – – 1,91 1,51 – 0,05 – –

3. Возникали ли у Вас фантазии, в которых Вы достигли определенных высот?

а) В целом 7,7 – 10 1,91 0,22 1,67 0,05 – 0,05

б) Часто 30,8 – 10 4,01 1,43 1,67 0,01 – 0,05

в) Иногда 50 47,6 40 0,16 0,54 0,40 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 11,5 52,4 30 3,15 1,26 1,19 0,01 – –

е) Никогда – – 10 – 1,73 1,67 – 0,05 0,05

4. Готовы ли Вы поступиться своими принципами, если этого требует Ваше окружение?

а) В целом 7,7 – – 1,91 1,51 – 0,05 – –

б) Часто 19,3 52,4 – 2,41 1,23 0,63 0,01 – –

в) Иногда 19,3 47,6 20 2,08 1,24 0,40 0,05 – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 42,2 – 10 4,81 0,13 1,67 0,01 – 0,05

е) Никогда 11,5 – – 2,35 0,13 1,67 0,01 – 0,05

5. Возникало ли у Вас желание сменить вид деятельности?

а) В целом – – – – – – – – –

б) Часто 7,7 23,8 – 1,48 1,52 1,46 – – –

в) Иногда 23,1 23,8 20 0,05 0,21 0,24 – – –

г) Частично 3,8 – – 1,33 1,06 – – – –

д) Редко 19,3 – 30 3,09 0,67 3,01 0,01 – 0,01

е) Никогда 46,1 52,4 50 0,41 0,21 0,12 – – –

6. Вы хотите посвятить всю свою жизнь выбранной профессии?

а) В целом 42,2 – 70 4,81 1,36 5,15 0,01 – 0,01

б) Часто 11,5 71,5 20 4,50 0,63 2,83 0,01 – 0,01

в) Иногда 19,3 28,5 10 0,73 0,72 0,69 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 26,9 – – 3,71 2,95 – 0,01 0,01 –

е) Никогда – – – – – – – – –

7. Думали ли Вы о том, что семья для Вас важнее работы, денег, друзей и т. д.?

а) В целом 26,9 – 50 3,71 2,7 4,09 0,01 0,01 0,01

б) Часто 7,7 76,2 20 5,30 0,99 3,11 0,01 – 0,01

в) Иногда 38,5 23,8 30 1,09 0,49 0,39 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 15,4 – – 2,74 2,18 – 0,01 0,05 –

е) Никогда 11,5 – – 2,35 1,86 – 0,01 0,05 –

Продолжение табл. 1
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Категория анализа
Количество проявлений, % ϕемп.

Р

до 5 лет 5–10 лет > 10 лет 1 к 2 1 к 3 2 к 3 1 к 2 1 к 3 2 к 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. Бывает ли так, что Вы поступаетесь своими интересами ради карьерного роста?

а) В целом – 19,1 30 3,08 3,13 0,66 0,01 0,01 –

б) Часто 26,9 – 10 3,71 1,21 1,67 0,01 – 0,05

в) Иногда 42,2 52,4 30 0,69 0,69 0,07 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко 19,3 28,5 20 0,73 0,04 0,51 – – –

е) Никогда 11,5 – 10 2,35 0,52 1,67 0,01 – 0,05

9. Бывает ли так, что Вы ставите профессиональные интересы выше интересов семьи?

а) В целом 23,1 – – 3,41 2,70 – 0,01 0,01 –

б) Часто 15,4 – 40 2,74 1,51 3,56 0,01 – 0,01

в) Иногда 26,9 52,4 40 1,79 0,75 0,64 0,05 – –

г) Частично 7.7 – 20 1,91 0,98 2,41 0,05 – 0,01

д) Редко 3,8 47,6 – 3,84 1,06 3,96 0,01 – 0,01

е) Никогда 23,1 – – 3,41 2,70 – 0,01 0,01 –

10. Стремитесь ли Вы достичь высокого статуса (положения) в своей профессиональной деятельности?

а) В целом 62,2 – 30 6,18 1,78 3,01 0,01 0,05 0,01

б) Часто 19,3 80,9 40 4,51 1,24 2,26 0,01 – 0,01

в) Иногда 11,5 19,1 20 0,72 0,63 0,06 – – –

г) Частично – – – – – – – – –

д) Редко – – – – – – – – –

е) Никогда – – – – – – – – –

Окончание табл. 1

Проанализируем результаты, полученные 
в ходе эмпирического исследования.

Вопрос № 1: «В целом» выбрали 76,2 % сот-
рудников второй группы (5–10 лет службы); 
65,4 % из  первой группы (со стажем служебной 
деятельности от  1–5 лет) и  40 %  – испытуемых 
третьей группы. Различия между второй и  тре-
тьей группами сотрудников ОВД с  показателем 
1,95 (р<0,05). «Иногда» был выбран: 23,8 % ис-
следуемых второй группы; 11,5 % – сотрудники 
первой группы и 10 % испытуемых. Однако сле-
дует отметить: изучая полученные в ходе анкети-
рования ответы, можно сделать вывод, что осо-
бых различий в ответах нет. И, кстати, желание 
занимать высокий пост или занимать руководя-
щую должность можно считать отличным моти-
ватором профессионального поведения сотруд-
ника ОВД. «Частично», «редко», «никогда»  – 
такие варианты ответов не  выбирались совсем. 
Все это свидетельствует о том, что каждый сот
рудник имеет желание высоко подняться по ка-
рьерной лестнице. «Часто» ответили: 50 % ис-
следуемых третьей группы; 23,1 % испытуемых 
первой группы. При сравнении полученных от-
ветов имеем значимые различия во всех группах, 
показатели которых составляют: в первой – 3,14 
(р<0,01), во второй – 4,24 (р<0,01) и в третьей – 

4,08 (р<0,01). Это значит, что каждый сотрудник 
хочет повысить свой статус и, естественно, про-
двинуться по карьерной лестнице. 

Вопрос № 2: «Часто» выбрали 26,9 % иссле-
дуемых первой группы и  10 % из  третьей груп-
пы. При сравнении полученных данных зна-
чимые различия выявлены в  первой группе  – 
3,71 (р<0,01) и в третьей группе – 1,67 (р<0,05). 
«В целом» выбрали 11,5 % первой группы сот-
рудников ОВД. Различия между двумя группа-
ми: первая – вторая – показатель составляет 2,35 
(р<0,01) и первая – третья – 1,86 (р<0,05). «Ред-
ко» выбрали 80,9 % исследуемых сотрудников 
со стажем 5–10 лет, 30,8 % исследуемых стаж  – 
от 1 года до 5 лет и 20 % испытуемых – стаж бо-
лее 10 лет. Значимые различия выявлены между 
первой и второй группами 3,60 (р<0,01), третьей 
и второй 3,40 (р<0,01). «Никогда» выбрали толь-
ко 7,7 % исследуемых первой группы, а предста-
вители других групп избежали этого варианта от-
вета полностью. «Иногда» было выбрано 70 % 
сотрудников ОВД из  третьей группы, 23,1 %  – 
исследуемые первой группы и  19,1 %  – иссле-
дуемые второй группы. Различия значительные 
были только в третьей группе – 2,80 (р<0,01). 

На вопрос № 3 опрашиваемые ответили сле-
дующим образом: «Редко» ответили 52,4 % сот-
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рудников второй группы, 30  % составляют ис-
следуемые третьей группы и  11,5 %  – респон-
денты первой группы. Различия с  показателем 
3,15 (р<0,01) имеет только первая группа сот-
рудников со стажем профессиональной деятель-
ности от  1–5 лет. «В целом» выбрали 10 % сот-
рудников из  третьей группы и  7,7 % сотрудни-
ков из первой. Различия есть в первой группе – 
1,91 (р<0,05) и в третьей группе – 1,67 (р<0,05). 
«Иногда» полученные результаты составляют: 
50 %  – первая группа исследуемых, 47,6 % вто-
рая группа и 40 % – третья группа. «Никогда» – 
полученные результаты составляют 10 % у  тре-
тьей группы исследуемых со стажем служеб-
ной деятельности 10 лет и более. Значимые раз-
личия прослеживаются во второй группе  – 1,73 
(р<0,05) и в третьей группе – 1,67 (р<0,05). В за-
висимости от стажа профессиональной деятель-
ности, наблюдается снижение уровня пред-
ставления себя более успешным в  профес-
сиональных достижениях. Это может быть свя-
зано и  с наличием личностных негативных 
изменений (например, профессиональная де-
формация) или снижением заинтересованности 
в профессиональном росте в связи с объективны-
ми и субъективными факторами (экономическая 
нестабильность, болезнь и др.). «Часто» – выбра-
ли 30,8 % сотрудников первой группы и 10 % ис-
следуемых третьей группы. Различия в  первой 
и третьей группах составляют 4,01 (р<0,01) и 1,67 
(р<0,05) соответственно.

Результаты вопроса № 4: «В целом» выбрали 
7,7 % исследуемых первой группы, 52,4 % сот-
рудников второй группы выбрали ответ «часто», 
40 % испытуемых – из третьей группы и 19,3 % 
исследуемых  – из  первой. Руководствуясь эти-
ми ответами, можно сделать вывод, что чуть 
больше 1/3 сотрудников из  первой группы 
не  готовы поступиться собственными принци-
пами ради другого человека, а вот участники ан-
кетирования из  второй и  третьей групп посчи-
тали приемлемым для себя немного отступить 
от  своих принципов ради поддержания нор-
мальных отношений с окружающими. 

Анализ ответов на  вопросы № 5 и  № 6 сви-
детельствует, что более чем у  50 % анкетируе-
мых сотрудников никогда не  возникало мыс-
лей о смене вида деятельности. По этой причи-
не в группах не было выявлено каких-либо зна-
чительных различий. Но чуть меньше четверти 
опрашиваемых все-таки задумывались о  смене 
профессии. И все же основная масса анкетируе-
мых все же мечтает и планирует посвятить свою 
жизнь уже выбранной профессии. В третьей 
группе сотрудники выбрали ответ «В целом» бо-
лее 70 % анкетируемых сотрудников, тогда как 
в  первой группе этот показатель значительно 
ниже. Все это свидетельствует о том, что моло-
дые сотрудники (стаж от 1 года до 5 лет) еще со-

всем неоднозначны в  своем решении, служить 
или нет дальше в ОВД. 

Вопрос № 7. В ответе на данный вопрос нуж-
но было высказаться на  тему важности семьи 
и  друзей в  жизни сотрудника. Полученные ре-
зультаты свидетельствуют, что для второй и тре-
тьей групп семья значительно важнее, чем дру-
зья и  деньги, однако для первой группы семья 
стоит не на самом важном месте. В связи с чем 
между первой и  второй группами выявлены 
значительные различия – 5,30 (р<0,01).

Вопрос № 8. Ответы также не  без особенно-
стей. Вариант ответа «В целом»: у  30 % третьей 
группы, 19,1 % у второй группы, и ни одного сот
рудника из первой группы. «Часто» – более чет-
верти анкетируемых из  первой группы, око-
ло 10 %  – в  третьей группе, а  из второй группы 
ни одного сотрудника нет. Подавляющее боль-
шинство респондентов ради карьеры все же жерт-
вуют своими личными интересами. Однако чуть 
более трети анкетируемых совсем это отрицают. 

Вопрос № 9. Первая группа распредели-
ла ответы примерно в равном количестве. Одна-
ко во второй и  третьей группах сотрудники все 
же более ответственно подошли к  выбору отве-
та, поэтому получилось, что примерно полови-
на опрашиваемых в этих группах «Редко» или же 
«Иногда» ставят профессиональные интересы 
выше семейных. Значительные расхождения в от-
ветах наблюдаются в первой и второй группах. 

Вопрос № 10. На этот вопрос представители 
каждой их групп ответили, что стремятся к пост-
роению успешной карьеры. Однако сотрудни-
ки из  первой группы несколько более активны 
в желании продвижения по карьерной лестнице 
и  больше внимания уделяют карьерному росту. 
Именно в эти годы – в начале службы – сотруд-
ники не  планируют менять профессию, а  для 
достижения повышения и  успехов в  карьер-
ном росте многие молодые сотрудники готовы 
поступиться семейными интересами и др. А вот 
представители второй и  третьей группы значи-
тельно тщательнее пересматривают свою даль-
нейшую службу, поскольку уже отлично пони-
мают, что семья важнее карьеры. Также стоит 
отметить, что у  этих групп несколько снижает-
ся желание продолжать службу, а самое главное, 
снижается уровень стремления продвигаться 
по  карьерной лестнице. Благодаря годам служ-
бы, сотрудники отлично понимают свои обя-
занности и  функции, а  также становятся более 
хладнокровными и  выдержанными. Они смот
рят на мир более реалистично, чем молодые сот
рудники, точно также трезво и реалистично они 
действуют на службе и в личной жизни. 

Получается, что стремление продвигаться 
по карьерной лестнице несколько снижается по-
сле пяти лет службы, а это может привести к сни-
жению уровня профессионализма сотрудников. 
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В связи с этим, если повышать профессионализм 
сотрудников, то это приведет и к продвижению 
по карьерной лестнице. Все это свидетельствует 
о  том, что необходимо развивать основные на-
правления их профессиональной деятельности, 
но с  учетом ее особенностей и, конечно же, 
с  учетом всех личностных характеристик. Для 
преодоления препятствий в повышении профес-
сионализма сотрудников необходимо изучить 
все факторы снижения стремлений сотрудников 
ОВД к повышению в должностях. 

Подход к  продвижению сотрудников 
в структуре органов внутренних дел следует вос-
принимать как комплексную систему, включа-

ющую в себя нормы и организационные дейст-
вия, которые устанавливают критерии и  усло-
вия для повышения по  служебной лестнице, 
а  также присвоения специальных званий. Это 
происходит на основе оценки личных достиже-
ний, профессионального развития и потребно-
стей службы. Можно сделать вывод, что такая 
система внедряет юридические инструменты, 
направленные на  балансирование интересов 
как личности, так и государственных нужд, при 
этом стимулируя мотивацию, улучшая резуль-
таты службы, снижая отток кадров и поддержи-
вая стремление сотрудников к высоким резуль-
татам в своей деятельности.
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Аннотация
Актуальность исследования: в  настоящее 

время проведение специальных психофизио-
логических исследований с  применением по-
лиграфа имеет достаточно широкое распро-
странение в  государственных учреждениях, 
силовых структурах, а также и в коммерческих 
организациях. Полиграф используют в  основ-
ном для получения достоверной оперативной 
информации, оценки свидетельских показа-
ний, решения кадровых задач, а  также в  иных 
ситуациях, связанных с установлением истины 
по делу при служебных проверках и расследо-
ваниях по уголовным делам. В связи с тем что 

Abstract
Relevance of the study: currently, conducting 

special psychophysiological studies using a poly-
graph is quite widespread in government agen-
cies, law enforcement agencies, as well as in 
commercial organizations. The polygraph is used 
mainly to obtain reliable operational information, 
evaluate testimony, solve personnel problems, as 
well as in other situations related to establishing 
the truth in a case during official inspections and 
criminal investigations. Due to the fact that one of 
the important areas of application of the polygraph 
is personnel work, therefore, the main task of such 
studies is to assess the reliability of the information 
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одним из важных направлений применения по-
лиграфа является кадровая работа, поэтому 
основной задачей таких исследований явля-
ется оценка достоверности сообщаемой кан-
дидатом информации о  себе посредством 
выявления специалистом-полиграфологом 
значимых психофизиологических реакций ор-
ганизма на проверочные темы. В процессе про-
ведения специальных психофизиологических 
исследований с  применением полиграфа спе-
циалист способен решать в  комплексе кадро-
вые задачи по выявлению лиц с отрицательны-
ми мотивами поступления на службу, наличием 
у  обследуемых корыстной мотивации, лиц, 
склонных к нарушению законности и дисципли-
ны, а также имеющих в анамнезе аддиктивные 
формы поведения. Следовательно, кандидаты, 
проходящие проверку на полиграфе, пытаются 
различными способами скрыть наличие у  них 
противоправных намерений, обмануть специ-
алиста и попытаться обойти полиграф.

Проблема исследования: необходимо по-
стоянно совершенствовать технологии, мето-
ды и подходы к выявлению противодействия со 
стороны обследуемых лиц, обучать специали-
стов педагогическим, психологическим и право-
вым основам работы на полиграфе, в том числе 
с применением эффективных подходов к выяв-
лению различных противоправных намерений 
личности по внешним признакам поведения. 

Цель: рассмотреть ключевые аспекты про-
фессионального подхода к  определению лиц, 
осуществляющих попытки скрыть от  поли-
графолога свои противоправные намерения 
в  ходе специального психофизиологического 
исследования. 

Методы: анализ литературы и  источников, 
системный подход, сравнительный анализ 
и синтез, индукция и дедукция, приемы логиче-
ского мышления, классифицирование.

Выводы: в  представленной работе рассмот
рены мнения исследователей по  заявленной 
проблематике, а  также различные методы 
и  приемы визуальной психодиагностики. Изу
чены и  проанализированы возможные интер-
претации поведенческих особенностей лич-
ности в  процeссe проведения специального 
психофизиологического исследования с  при-
менением полиграфа. Отмечено, что прoцeдурa 
кaдрoвoгo скринингa, испoльзуeмoгo в  рaмкax 
прoфeссиoнaльнoгo псиxoлoгичeскoгo oтбoрa, 
в  нaстоящee врeмя позволяeт успeшно 
рeшaть стоящиe пeрeд ним зaдaчи, а  в свою 
очередь применение высокотехнологичных 
мeтодов визуaльной псиxодиaгностики поз-
волит специалистам сущeствeнно улучшить 
рeзультaтивность применения полиграфа, 
в том числе в отношении лиц, скрывающих раз-
личные противоправные намерения.

provided by the candidate about himself by iden-
tifying significant psychophysiological reactions of 
the body to verification topics by a polygraph spe-
cialist. In the process of conducting special psy-
chophysiological studies using a polygraph, a spe-
cialist is able to solve personnel tasks in a complex 
to identify persons with negative motives for enter-
ing the service, the presence of selfish motivation 
in the subjects, persons prone to violating the rule 
of law and discipline, as well as having a history 
of addictive behaviors. Consequently, candidates 
undergoing a polygraph test try in various ways 
to hide their illegal intentions, deceive a specialist 
and try to circumvent the polygraph.

The problem of the study: it is necessary to 
constantly improve technologies, methods and 
approaches to identifying opposition from the 
surveyed persons, to train specialists in the 
pedagogical, psychological and legal foundations 
of polygraph work, including using effective ap-
proaches to identifying various illegal intentions of 
a person based on external signs of behavior.

Purpose: to consider the key aspects of a 
professional approach to identifying persons 
who attempt to hide their illegal intentions from 
a  polygraph examiner during a special psycho-
physiological study.

Methods: analysis of literature and sources, 
a  systematic approach, comparative analysis and 
synthesis, induction and deduction, logical think-
ing techniques, classification.

Conclusions: the presented work examines the 
opinions of researchers on the stated problems, as 
well as various methods and techniques of visual 
psychodiagnostics. The possible interpretations 
of the behavioral characteristics of a person in the 
process of conducting a special psychophysiologi-
cal study using a polygraph have been studied and 
analyzed. It is noted that the procedure of person-
nel screening used as part of professional psy-
chological selection currently makes it possible to 
successfully solve the tasks facing it, and in turn, 
the use of high-tech methods of visual psychodi-
agnostics will allow specialists to significantly im-
prove the effectiveness of the use of a polygraph, 
including in relation to persons hiding various ille-
gal intentions.
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Ключевые слова: полиграф; исследование; 
специалист; личность; поведение; противо-
правное намерение; кадровый скрининг; кан-
дидат; информация.

Keywords: polygraph; research; specialist; per-
sonality; behavior; unlawful intent; personnel 
screening; candidate; information.

В толковых словарях русского языка «противо-
правный» определяется как «противореча-

щий праву, неправомерный, беззаконный». В нор-
мативных правовых актах Российской Федерации 
«противоправный» также определяется как проти-
воречащий закону. В толковом словаре русского 
языка Т. Ф.  Ефремовой дается следующее опре-
деление слову «намерение»  – это «предположе-
ние, желание сделать что-либо, замысел». Из чего 
следует вывод, что словосочетание «противоправ-
ное намерение» можно понимать как желание со-
вершить что-либо незаконным, противоречащим 
предписанными нормами права, способом.

В ходе профессиональной подготовки спе-
циалистов-полиграфологов очень важно обу
чить их ключевым навыкам работы на  поли-
графном устройстве с  применением научных 
основ права, психологии, юриспруденции, ме-
дицины и  психофизиологии, сформировать 
способность выбора технологии и  траектории 
собственного поведения в  каждом конкретном 
случае использования полиграфа. 

Ранее мы останавливались на  примерной 
модели подготовки специалиста-полиграфоло-
га, который, на  наш взгляд, выглядит следую-
щим образом:

 – получение знаний об истории примене-
ния метода; 

 – определение научной обоснованности вы-
явления скрываемой информации; 

 – изучение адекватности психофизиологи-
ческого реагирования; 

 – овладение методиками предтестовой бе-
седы, контрольных вопросов, нейтральных 
и проверочных вопросов, тестами специальных 
психофизиологических исследований с  приме-
нением полиграфа; 

 – изучение выявления видов противодей-
ствия проводимому исследованию; 

 – изучение устройства полиграфа; 
 – понимание принципа работы техническо-

го устройства;
 – обучение технике подготовки отчетов 

по результатам исследования и т. д. [7].
Лица, поступающие на службу в органы внут-

ренних дел Российской Федерации, обязаны пре-
доставлять достоверные данные о себе и о своих 
ближайших родственниках, сообщать сведения 
о мотивах своего поступления на службу. Вот по-
чему в  рамках профессионального психологиче-
ского отбора перед психологом и  полиграфоло-
гом стоит задача в  ходе комплексного обследо-

вания, одним из  этапов которого является спе-
циальное психофизиологическое исследование 
с применением полиграфа, выявлять обстоятель-
ства, препятствующие прохождению кандидатом 
службы в органах внутренних дел. К этим обсто-
ятельствам также относятся так называемые про-
тивоправные намерения, т. е. желание или стрем-
ление обследуемого лица противоречащим зако-
ну способом намеренно скрыть или исказить су-
щественную информацию о себе, которая могла 
стать основанием для отказа кандидату в приеме 
на службу в подразделения МВД России.

На сегодняшний день специалисты, рабо-
тающие в  сфере обеспечения безопасности, 
в  том числе психологи, полиграфологи, владе-
ют большим арсеналом средств, которые спо-
собны давать достоверную информацию о  че-
ловеке в  различных чрезвычайных ситуациях 
и  в условиях дефицита времени. Такими воз-
можностями обладает визуальная психодиагно-
стика внутреннего состояния человека через не-
посредственное наблюдение за  его устойчивы-
ми индивидуально-личностными особенностя-
ми и  последующую интерпретацию внешности 
человека, его невербального поведения.

Наблюдение за  невербальным поведением 
обследуемого лица в  ходе проведения предте-
стовой беседы может дать специалисту-полигра-
фологу эффективную возможность еще до  на-
чала тестирования сделать определенные пред-
положения и  умозаключения о  его намерениях 
скрыть какую-либо значимую информацию.

И здесь мы говорим о всестороннем наблю-
дении за  человеком, которое позволит специа-
листу-полиграфологу в  ходе проведения пси-
хофизиологического исследования получить 
полную картину о его реакциях, не только о ре-
гистрируемых полиграфом физиологических 
показателях, но и  о внутреннем состоянии об-
следуемого лица в настоящий период времени.

Как отмечает в  своей работе К. Аратулы, 
физиологические реакции человека могут из-
меняться при предъявлении ему значимых 
(т.  е.  важных для него) стимулов. В качестве 
стимулов используются слова, фотографии, ри-
сунки, предметы и т. д. [2].

У человека, который находится в стрессовом 
состоянии либо в ситуации оценивания, а также 
тогда, когда ему приходится лгать для того, что-
бы скрыть информацию по  значимой для него 
теме, как правило, и появляются внешние при-
знаки лжи, которые он не способен полностью 
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регулировать, которые, в свою очередь, сообща-
ют полиграфологу о внутреннем состоянии че-
ловека и его попытке солгать. 

Автором Л. А.  Ягубовой дано определение 
стресса, который представляет собой особое 
психологическое состояние, при котором чело-
век переживает сильное напряжение [10]. 

Известный исследователь П. Экман говорит 
о  том, что главной причиной возникновения 
психофизиологических реакций при лжи яв-
ляется переживание человеком двух основных 
эмоций – страха разоблачения и вины за ложь.

По мнению исследователя Н. Н.  Анисимо-
вой, любая эмоция может стать свидетельством 
обмана, но три эмоциональных состояния со-
провождают его чаще всего:

 – боязнь разоблачения;
 – чувство вины;
 – удовольствие от обмана.

При этом поведение лгущих людей с  высо-
кой степенью мотивации отличается от поведе-
ния менее мотивированных, в  связи с  тем, что 
поведение человека, который страшится разоб
лачения, отличается от поведения человека, ко-
торый такого чувства не  испытывает. Кроме 
того, боязнь разоблачения будет сильнее, если 
она предполагает не только получение выгоды, 
но и возможность избежать наказания.

Эмоции и  чувства могут существовать как 
все вместе, так и поочередно, проявляться в же-
стах, мимике, голосе или телодвижениях, даже 
если человек с  противоправными намерения-

ми стремится скрыть их. При этом если невер-
бальные признаки отсутствуют, то предприня-
тые попытки скрыть эти чувства могут способ-
ствовать их выявлению [1].

Однако следует помнить, что внешние призна-
ки не всегда являются показателями лжи. К при-
меру, сама по себе предтестовая беседа, как один 
из ключевых этапов полиграфного исследования, 
по  своим характеристикам для многих обследуе-
мых лиц является причиной стресса. По сути, за-
дачей полиграфолога на  данном этапе является 
прояснение всех непонятных для подэкспертно-
го моментов с целью снижения степени эмоцио
нального напряжения последнего, вызванного 
«страхом неизвестности», и  выяснения возмож-
ности дальнейшего проведения экспертизы [5].

Очень важно оценивать внешние призна-
ки в  их совокупности именно в  контексте бе-
седы. При этом специалистами оценке должны 
подвергаться не только вербальные, но и невер-
бальные признаки.

Проводя исследование, А. Н.  Верхорубова 
отмечает, что и западные, и российские психо-
логи уделяют большое внимание анализу вер-
бальных и невербальных признаков, на которые 
ориентируется человек, считающий, что парт
нер по общению лжет [4].

Соотношение вербальных и  невербальных 
средств общения, в  том числе в  рамках выяв-
ления противоправных намерений личности 
по внешним признакам поведения представле-
но на диаграмме 1.

Диаграмма 1. Соотношение вербальных и невербальных способов 
передачи информации при общении

Как известно, к  наиболее информатив-
ным вербальным признакам голоса относят то-
нальность, громкость, высоту и быстроту речи, 
а  также определенные слова, употребляемые 
человеком в  рамках предпочитаемой им «ре-
презентативной системы». При анализе невер-
бальных признаков в процессе проведения по-
лиграфных проверок специалисту особое вни-
мание необходимо уделять выражению глаз, 
мимике лица обследуемого, положению его 
тела, движениям конечностей, состоянию кож-
ных покровов.

Рассмотрим более подробно вербальные 
признаки лжи человека, на  которые необходи-
мо обращать внимание полиграфологу в  ходе 
проведения предтестовой беседы.

Приведем вербальные признаки.

Тональность голоса. Тональность голоса чело-
века, находящегося в  стрессовом состоянии, как 
правило, подвержена изменениям. Эти изменения 
сам человек не замечает и менее всего тем самым 
может самостоятельно их контролировать. В экст
ремальной ситуации тональность голоса у челове-
ка повышается, в случае опасности, угрозы – мо-
жет становиться более хриплым, а  при желании 
как-то задобрить или обмануть партнера по обще-
нию, наоборот, голос становится более мягким.

Рассмотрим громкость и скорость речи.
Когда человек боится каким-либо образом 

разоблачить себя, громкость его голоса снижа-
ется, он начинает говорить гораздо тише, иногда 
даже настолько, что его речь трудно разобрать.

На скорость речи также влияет внутреннее 
состояние человека, вызванное стрессом. Уве-
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личение скорости речи, появляющееся в  про-
цессе беседы, может быть свидетельством того, 
что человек находится в состоянии нервозности 
при обсуждении определенных тем. Замедле-
ние же речи, многочисленные паузы в ней, не-
уверенность при ответах на вопросы могут гово-
рить полиграфологу о  стремлении обследуемо-
го лица продумывать ответы, чтобы не раскрыть 
истину, либо о придумывании лжи, которая по-
зволила бы излагать версии событий более по-
следовательными, не противоречащими правде.

Как это ни удивительно, многих лжецов, осо-
бенно самоуверенных, выдают неосторожные 
высказывания, они просто не  считают нужным 
тщательно подбирать слова. П. Экман считает, 
что ложь – это действие, которым один человек 
вводит в заблуждение другого, делая это умыш-
ленно, без предварительного уведомления о сво-
их целях и без отчетливо выраженной со стороны 
жертвы просьбы не раскрывать правды [9].

Даже осторожного лжеца может подвести 
то, что ранее З. Фрейд определил как языковую 
оговорку. В оговорках человек может прогово-
рить то, чего на самом деле очень боится сказать. 
Оговорки – это не просто ошибки речи. Это объ-
ясняется тем, что когда обычный человек лжет, 
он волнуется и слегка теряет бдительность. В ре-
зультате этого правда может «вырваться наружу». 

Также наиболее распространенными признака-
ми обмана в словах могут быть и речевые ошибки: 
междометия, повторы, лишние слоги. Уклончи-
вая речь, паузы и речевые ошибки могут означать, 
что обследуемый высказывается очень осторожно, 
поскольку заранее не продумал линию поведения. 
Эти вербальные признаки могут сопровождаться 
любыми отрицательными эмоциями, например, 
такими как страх, гнев и, возможно, возбуждение. 
Противоположным образом изменяют голос пе-
чаль и, быть может, чувство вины [3].

Рассмотрим невербальные признаки.
В стрессовой ситуации или при попытке об-

мануть у  человека появляется так называемая 
реакция «борьбы  – бегства  – замирания», вы-
деляется энергия для активизации физических 
действий. Из-за того, что данная энергия не мо-
жет выплеснуться посредством этих действий, 
она проявляется в  малоразличимых движени-
ях лица или в  более выразительных движениях 
рук, ног или всего тела. 

В ходе работы специалисту-полиграфологу 
важно обращать внимание на  глаза и  лицо об-
следуемого.

Разные люди смотрят по-разному. Кто-то в хо-
де разговора смотрит прямо в глаза собеседнику 
открытым взглядом, а кто-то в процессе общения 
больше разглядывает окружающую обстановку, 
смотрит вниз или в сторону. При этом нельзя ска-
зать, что первые из вышеперечисленных правди-
вые, а  вторые непременно лживые. Полиграфо-

логу необходимо обращать внимание на те темы, 
при обсуждении которых обследуемый неожи-
данно начинает отводить свой взгляд в  сторону, 
прятать или опускать глаза, увеличивается часто-
та движения зрачков, когда ему задаются наводя-
щие вопросы. 

Лицо человека  – это очень информатив-
ная для полиграфолога часть тела, которая мо-
жет и лгать, и сообщать правду, как по отдель-
ности, так и совместно. Одни выражения лица 
свидетельствуют о лжи, передавая специалисту 
ошибочную информацию, другие же – говорят 
о  правде, потому что выглядят неестественно, 
в результате чего реальные эмоции пробивают-
ся сквозь все эти попытки замаскировать их.

При этом, благодаря сложности строения 
лицевых мышц, на  лице человека одновремен-
но могут проявляться несколько эмоций, наше 
лицо также способно показывать ложные эмо-
ции, что является своего рода формой «маски-
ровки», однако их можно «прочесть» из-за того, 
что они появляются некстати, длятся длитель-
ное время, предъявляются обследуемым слиш-
ком часто, иногда преувеличенно.

Важный аспект заключается в  микровыра-
жении лица, которое является кратковремен-
но протекающим непроизвольным выражением 
лица человека, подавляющего эмоцию. Мик
ровыражения невозможно контролировать, они 
появляются независимо от  желания человека 
и длятся не более чем 0,25 секунды.

В своей работе Н. Г. Мингазова подчеркива-
ет, что для выявления неискренности прибега-
ют к разным способам контроля и проверки по-
лучаемой информации:

 – уточнению данных через независимые 
друг от друга источники;

 – использованию технических средств контроля;
 – созданию проверочных ситуаций;
 – изучению реакций объекта с  помощью 

«детектора лжи» [6].
Различными авторами рассматриваются три 

основных вида признаков выражения лица, ко-
торые указывают на неискренность человека: 

1)  асимметрия. При ассиметрии одни и те же 
эмоции выражаются на какой-то половине лица 
ярче и сильнее, чем на другой;

2)  длительность. Настоящие эмоции в  боль-
шинстве случаев кратковременны и их проявление 
продолжается не более нескольких секунд. Причем 
даже в чрезвычайных ситуациях внешние проявле-
ния эмоций довольно редко длятся длительнее;

3)  несвоевременность выражения лица 
по отношению к словам, скорости, тональности 
речи и телодвижениям человека.

Физиологическими признаками лжи челове-
ка могут выступать:

 – появление капелек пота, особенно над 
верхней губой или на лбу;
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 – сухость во рту, которая вызывает жажду;
 – сухость губ, которая приводит к их перио-

дическому облизыванию;
 – сужение зрачков;
 – дыхание становится неравномерным, тя-

желым, приобретает неприятный запах;
 – выдох становится шумным, а вдохи более глубокие;
 – изменяется цвет лица (лицо краснеет либо 

бледнеет, покрывается пятнами);
 – начинают подергиваться мышцы лица 

(веко, уголки рта, кончик брови и т. д.);
 – рот кривится, напрягаются губы, человек 

покусывает или жует их;
 – появляется дрожь в голосе;
 – учащается мигание (моргание);
 – начинается зевота;
 – тело начинает бросать в дрожь;
 – начинается нервный кашель (покашливание);
 – учащается сердцебиение, что ведет к  уча-

щению пульсации крови в сосудах;

 – происходит частое и  (или) сильное сгла-
тывание слюны.

Так появляются общие признаки испыты-
ваемого человеком стресса, в  той или иной 
мере свидетельствующие о  его неправдивости. 
Вместе с  тем сам факт проверки на  полиграф-
ном устройстве может вызвать подобные реак-
ции организма обследуемого. Здесь необходи-
мо учитывать личностные и поведенческие осо-
бенности конкретного человека.

Как отмечает С. В.  Ковалёв, умение отсле-
живать направление взгляда партнера по  об-
щению позволяет буквально «читать» его мыс-
ли, что очень ценно при проведении психо-
физиологических исследований. Такая спо-
собность дает возможность полиграфологу 
отслеживать достоверность сообщаемой обсле-
дуемым лицом информации, реально ли чело-
век пребывал в той или иной ситуации либо она 
вымышленная.

Рис. 1. Движение глаз при первичной обработке информации ассоциативной корой головного мозга

Примечательно, если обследуемый ушел гла-
зами вправо-вверх, то это значит, что он вспо-
минает какие-то образы или картинки, и  ско-
рее всего сообщаемая им информация является 
правдивой. Если влево-вверх,  – эти самые кар-
тинки он сейчас конструирует, т. е. придумы-
вает. Такое же правило действует и  в отноше-
нии слуховых образов. Если взгляд ушел вправо 

по горизонтали, – слуховое воспоминание, если 
влево по  горизонтали, то в  данный момент об-
следуемый «сочиняет» слова. Если глаза собесед-
ника ушли вправо-вниз, это значит, что он об-
ратился к  внутренней речи и  как бы советуется 
сам с собой. Если же он смотрит влево-вниз, это 
явно кинестезирование, т. е. человек пребывает 
в своих чувствах и ощущениях (рис. 2).

Рис. 2. Направление взгляда (глазные ключи доступа)
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Положение тела. Наклон корпуса вперед 
у  обследуемого лица указывает на  его реши-
тельность и готовность к действию, возможно, 
о  его намерении контролировать процесс об-
щения, доминировать в  разговоре. Отклоне-
ние же туловища от  полиграфолога, в  особен-
ности, если человек бессознательно отклоня-
ется в сторону выхода, может быть рассмотрено 
как нежелание вступать в контакт, стремление 
избежать опасности, связанной с  проводимой 
проверкой. 

Мимика и жесты. В стрессовой ситуации че-
ловек обычно волнуется, неосознанно совер-
шая при этом беспорядочные, непроизвольные 
движения.

Лгущий человек, как правило, по убеждению 
Ю. М. Волынского-Басманова:

 – не может спокойно усидеть на одном месте;
 – теребит края своей одежды, стряхива-

ет с  нее пыль, снимает соринки (реальные 
или мнимые);

 – перебирает пальцами, потирает руки;
 – трогает голову, поправляет волосы;
 – касается различных частей тела;
 – играет с какими-либо предметами;
 – не  может сдержать появляющуюся дрожь 

в коленях;
 – стремится как бы спрятать свое тело, вы-

вести его из поля зрения полиграфолога;
 – покусывает губы или ногти;
 – рассогласование между словами и  жеста-

ми (кивание головой при отрицательных отве-
тах, покачивание головой при положительных 
ответах);

 – опущенная голова и втянутый подбородок;
 – различные движения ногами – шарканье, 

постукивание по полу, сгибание или разгибание 
коленей, закидывание ноги на ногу;

 – движения рук  – они прячутся, беспокой-
но движутся;

 – периодическое или постоянное поглажи-
вание (похлопывание, массирование) какой-
либо части тела (жест самоуспокоения);

 – частое потирание или вытирание рук;
 – улыбка, появляющаяся не в соответствую-

щей ситуации, которая сохраняется насиль-
ственно долго;

 – скрещенные руки на груди или ноги [8].
Резюмируя вышесказанное, вaжнo oтмeтить, 

чтo при всeм свoeм мнoгooбрaзии слoжнoстeй 
и прoблeм примeнeния пoлигрaфa, при рeшeнии 
зaдaч, стoящиx пeрeд полигрaфологом, сaмa 
прoцeдурa применения полиграфа дoкaзaлa 
свoю сoстoятeльнoсть и  эффeктивнoсть. 
С кaждым гoдoм испoльзoвaниe тexничeскиx 
срeдств, к  кoим oтнoсится и  пoлигрaф, 
стaнoвится всe ширe, что в комплексе пoзвoляет 
более эффективно и  бoлee кaчeствeннo 
oтбирaть лиц, пoступaющиx нa службу 
в  oргaны внутрeнниx дeл Российской Федера-
ции и  Рoсгвaрдии, применять имеющиеся тех-
нологии в  ходе служебных проверок, уголов-
ного судопроизводства при расследовании 
уголовных дел.

Чтобы качество работы специалиста-поли-
графолога в  системе МВД России возрастало 
постоянно, и  он, в  свою очередь, был бы спо-
собен эффективно выявлять факторы риска, 
препятствующие к  поступлению кандидатов 
на  службу в  правоохранительные органы Рос-
сийской Федерации, необходимо поступатель-
но наращивать фундаментальную систему про-
фессиональной подготовки специалистов в об-
разовательных организациях МВД России, 
создавая и  совершенствуя методики обучения 
будущих специалистов-полиграфологов. 
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Психологическое исследование преступников, 
совершивших преступления против 
нравственности, половой свободы и половой 
неприкосновенности личности в отношении 
несовершеннолетних

Psychological Research of Criminals Who Have Committed 
Crimes against Morality, Sexual Freedom and Sexual 
Integrity of an Individual in Relation to Minors

Аннотация
Актуальность: по данным Следственного ко-

митета, в Российской Федерации наблюдается 
значительный рост преступлений против по-
ловой неприкосновенности детей и  подрост-
ков. Однако истинные масштабы сексуального 
насилия над детьми в России оценить сложно, 
поскольку многие пострадавшие не  хотят вы-
сказываться из-за стыда и  страха быть обви-
ненными во лжи.

Цель исследования: на  материалах эмпири-
ческого исследования раскрыть психологиче-
ские особенности преступников, совершивших 
различные преступления против нравственно-
сти, половой свободы и  половой неприкосно-
венности личности в  отношении несовершен-
нолетних. 

Методы исследования: изучение и  анализ 
результатов экспертного опроса.

Результаты и  ключевые выводы: проведен-
ный анализ показал, что группе преступников, 

Abstract 
Relevance: according to the Investigative Com-

mittee, there has been a significant increase in 
crimes against the sexual integrity of children and 
adolescents in the Russian Federation. However, it 
is difficult to assess the true extent of child sexual 
abuse in Russia, since many victims do not want to 
speak out because of shame and fear of being ac-
cused of lying.

The purpose of the study: based on the mate-
rials of an empirical study, to reveal the psycho-
logical characteristics of criminals who have com-
mitted various crimes against morality, sexual 
freedom and sexual integrity of the individual in 
relation to minors.

Research methods: study and analysis of the re-
sults of an expert survey.

Results and key conclusions: the analysis 
showed that the group of criminals who commit-
ted indecent acts against minors did not have any 
striking behavioral or individual personality charac-
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совершивших развратные действия по  отно-
шению к несовершеннолетним, не присущи ка-
кие-либо яркие поведенческие или индивиду-
ально-личностные особенности. Преступники, 
совершающие сексуальную эксплуатацию, от-
личаются общей отрицательной направленно-
стью личности, высокой общительностью. Лич-
ность преступника, совершившего сексуальное 
насилие, охарактеризована экспертами как 
имеющая общую отрицательную направлен-
ность, расчетливая, жестокая и расположенная 
к садизму, склонная к риску, предприимчивая. 
Лица, осуществившие с  помощью сети Интер-
нет в  форме коммуникации манипулятивное 
сексуальное домогательство по  отношению 
к несовершеннолетнему, с целью его подготов-
ки к будущему сексуальному злоупотреблению, 
как правило, реализуют в дальнейшем получе-
ние от потерпевшего материалов сексуального 
содержания с  его изображением и  принужда-
ют к  физической встрече с  предполагаемым 
сексуальным контактом. Эксперты описывают 
таких преступников как отличающихся пред-
приимчивостью, практичностью, умением 
объективно оценивать реальность, высоким 
уровнем стремления к  успеху. Несовершен-
нолетние правонарушители, совершившие 
рассматриваемые преступные действия, ха-
рактеризуются низким интеллектом, недобро-
совестностью, игнорированием общественных 
норм, номадизмом, независимостью к мнению 
окружающих.

Ключевые слова: сексуальное насилие и зло-
употребление; особенности личности; пре-
ступления против несовершеннолетних; кибер-
груминг.

teristics. Criminals who commit sexual exploitation 
are characterized by a general negative personal-
ity orientation and high sociability. The personality 
of the perpetrator of sexual violence is characte
rized by experts as having a general negative ori-
entation, calculating, cruel and sadistic, prone to 
risk, enterprising. Persons who have carried out 
manipulative sexual harassment against a minor 
using the Internet in the form of communication in 
order to prepare him for future sexual abuse, as 
a rule, further realize receiving sexual content ma-
terials with his image from the victim and force him 
to physically meet with the alleged sexual contact. 
Experts describe such criminals as distinguished 
by their entrepreneurial spirit, practicality, ability to 
objectively assess reality, and a high level of desire 
for success. Juvenile offenders who have commit-
ted the criminal acts in question are characterized 
by low intelligence, dishonesty, disregard for so-
cial norms, nomadism, independence of the opi
nion of others.

Keywords: sexual violence and abuse; persona
lity traits; crimes against minors; cybergrooming.

Преступления против нравственности, по-
ловой свободы и  половой неприкосно-

венности личности в  отношении несовершен-
нолетних являются традиционно значимой 
проблемой в  юридической психологии. Она 
включает в себя выявление социально-психоло-
гических особенностей криминальной и  пост-
криминальной ситуации, индивидуально-пси-
хологических особенностей потерпевшего 
и  преступника, изучение влияния пережитого 
насилия на психическое состояние жертвы, раз-
работка диагностических и  экспертных оценок 
этих состояний и реакций. 

Психологическое изучение сексуально-
го насилия и жестокого обращения в отноше-
нии несовершеннолетних привлекло значи-
тельное внимание в  США и  Западной Евро-
пе в  1960-х  гг. Интерес к  этой проблеме про-
должает расти и остается актуальным сегодня. 

В нашей стране изучение этой темы приобрело 
особую актуальность в последние десятилетия. 
Психологами изучены непосредственные и от-
сроченные посттравматические реакции детей 
и  подростков на  сексуальное насилие, психо-
логические последствия такого насилия с уче-
том гендерной специфики.

Психологические последствия преступле-
ний против нравственности, половой свобо-
ды и  половой неприкосновенности личности 
несовершеннолетних сложны и  многогранны. 
Эти последствия могут влиять на психическую 
деятельность и  поведение, а  их тяжесть может 
варьироваться как на  клиническом (психоген-
ные расстройства и  реакции), так и  на психо-
логическом уровне. Конкретная форма и  со-
держание этих психологических последствий 
могут отличаться в  зависимости от  различных 
факторов. 
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Исследования лиц, совершивших преступ-
ления против половой неприкосновенности не-
совершеннолетних, показали, что данные пре-
ступники представляют собой гетерогенную 
группу людей.

В современных реалиях психологические 
аспекты, связанные с  данным типом преступ-
лений, изучаются не только с позиции их совер-
шения в реальном мире, но и реализуемых по-
средством мира виртуального (мира информа-
ционно-коммуникационных технологий и сети 
Интернет). Социальная ситуация развития под-
растающего поколения сегодня резко измени-
лась и характеризуется их пребыванием в «сме-
шанной реальности», что отличает их от  своих 
сверстников прошлых десятилетий. Сегодняш-
ним несовершеннолетним свойственны высо-
кие интернет-активность и  онлайн-самопре-
зентация, которым они придают немаловажное 
значение, предпочтение виртуального стиля об-
щения и  сетевых игр. Как правило, большин-
ство родителей не  стараются ограничивать ин-
тернет-активность своих детей, предоставляя 
им пользовательскую свободу. Все это делает 
возможным совершения относительно них раз-
личных модификаций сексуальных преступных 
действий с использованием цифровых техноло-
гий (кибергруминг).

Сексуальное домогательство в  отношении 
несовершеннолетних в  онлайн-форме как но-
вый тип киберугроз стало изучаться лишь в са-
мом конце XX – начале XXI в.

В отечественной психологии изучение ки-
бергруминга началось в  работах Г. У.  Солдато-
вой и ее коллег (2019). Они определили данное 
явление как вид сетевых коммуникационных 
рисков, дали описание кибергрумеров, пред-
ставили данные об уровне интернет-активности 
несовершеннолетних, факторах их устойчиво-
сти и уязвимости для кибергруминга, особенно-
стях переживания ими данного правонарушаю-
щего воздействия [1; 2].

Результаты дальнейшего изучения лично-
сти кибергрумеров и  механизмов осущест-
вляемого ими преступного действия в  нашей 
стране представлены в  работах Е. Г.  Дозорце-
вой (2019, 2020), Н. Ю. Корчагина и др. (2020), 
а  также в  исследованиях зарубежных авто-
ров: K. F. Durkin (1997), S. M. Hudson и T. Ward 
(2000), A. Cossins (2002), А. Gillespie (2002), 
R. O’Connell (2003), B. Gallagher (2006, 2007), 
L. N.  Olson (2007), D. Shannon (2008), P. Briggs 
(2011), L. Klimek (2012). 

Сегодня проведен анализ типичных выска-
зываний кибергрумеров, адресованных несо-
вершеннолетним, проработаны вопросы про-
филактики вовлечения в  процесс кибергру-
минга и  реабилитации пострадавших детей 
и  подростков, особый акцент нередко делает-

ся на  роли родителей в  контроле интернет-ак-
тивности несовершеннолетних и  оказании им 
помощи при возникновении противоправ-
ных ситуаций. Некоторые авторы выделяют 
роль родителей в качестве фактора риска для их 
несовершеннолетних детей в отношении кибер-
груминга. Данный риск заключается в том, что 
ребенок подвергается угрозе сексуального зло-
употребления в  сексуально ориентированных 
или корыстных целях.

В исследованиях доказано, что для кибергру-
минга основной мишенью посягателей являют-
ся девочки подросткового возраста, большин-
ству которых свойственна устойчивость перед 
манипулятивным воздействием. Наибольшая 
уязвимость характерна для младших школьни-
ков, а склонность к рискованному поведению – 
для девушек и юношей 15–17 лет.

Академия управления МВД  России в  целях 
исследования личностных качеств лиц, которые 
совершили или пытались совершить разврат-
ные действия, сексуальное насилие или иные 
формы сексуальной эксплуатации в  отноше-
нии несовершеннолетних, в том числе и с помо-
щью сети Интернет, провела экспертный опрос 
сотрудников полиции, имеющих опыт работы 
с  данной категорией правонарушений. В роли 
экспертов выступили оперативные работники, 
непосредственно задействованные в  расследо-
вании резонансных преступлений против нрав-
ственности, половой свободы и половой непри-
косновенности несовершеннолетних. Эксперт-
ный опрос представлял собой анонимную ан-
кету из  семи основных блоков, оценивающих 
специфику действий подозреваемого (преступ-
ника) и его личностные качества. Исследовани-
ем было охвачено 35  регионов России, изуче-
но  96 материалов, предоставленных эксперта-
ми. Для обработки результатов использовались 
методы описательной статистики и корреляци-
онного анализа (критерий Спирмена).

В качестве основных полученных результа-
тов следует отметить следующее. Из всех по-
лученных материалов рассматриваемый вид 
преступлений совершили: несовершеннолет-
ние – 17 %; члены семьи – 34 % (3 % – несовер-
шеннолетние); знакомыми людьми – 20 %; не-
знакомыми – 46 %. В 87 % случаев преступник 
действовал в одиночку. 

В 56 % представленных материалов опи-
сываются случаи совершения по  отношению 
к  несовершеннолетним развратных действий, 
38 % случаев связано с сексуальным насилием, 
а  оставшиеся 6 %  – с  сексуальной эксплуата-
цией. 48 % представленных экспертами мате-
риалов касались преступлений, совершенных 
с помощью информационно-коммуникацион-
ных технологий. Большая часть из  них (44 %) 
была связана с психологической манипуляци-
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ей в форме коммуникации для получения ма-
териалов сексуального содержания с  изобра-
жением несовершеннолетнего. В 28 % случаев 
осуществлялось манипулятивное сексуальное 
домогательство по отношению к несовершен-
нолетнему в  форме коммуникации, с  целью 
его подготовки к будущему сексуальному зло-
употреблению. 17 % преступлений были свя-
заны с  принуждением несовершеннолетне-
го с  помощью психологических манипуляций 
к  физической встрече с  предполагаемым сек-

суальным контактом. 11 % представленных 
материалов иллюстрировали преступления, 
когда с помощью сети Интернет, посредством 
психологической манипуляции в  форме ком-
муникации, несовершеннолетнего принудили 
к  физической встрече с  последующим сексу-
альным контактом.

Разработанные экспертные анкеты включа-
ли специфику действий преступника при совер-
шении кибергруминга и преступления в реаль-
ности (рис. 1).

Рис. 1. Специфика действий преступника

При психологической оценке лиц, совершив-
ших сексуальные преступления в отношении не-
совершеннолетних, показано, что личностные ка-
чества считаются одним из важных факторов. Как 
правило, у данных лиц обнаруживаются психопа-
тические черты: отсутствие раскаяния, отсутст-
вие сочувствия, безответственность, импульсив-
ность и  антисоциальное поведение. Кроме того, 
невротизм, который отражает приспособление 
человека и его предрасположенность к пережива-
нию различных негативных эмоций, коррелирует 

с  сексуальным насилием над несовершеннолет-
ними. Личности с  высоким уровнем невротизма 
склонны испытывать больше негативных эмоций 
от ежедневных трудностей, имеют большее коли-
чество психологических проблем, таких как деп
рессия, тревога, гнев-враждебность и  обсессив-
но-компульсивное поведение.

Многочисленные исследования продемон-
стрировали наличие когнитивных искажений 
у  сексуальных преступников [3; 4; 5]. Когни-
тивные искажения  – это неадаптивные убеж-
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дения и проблемные стили мышления, которые 
могут включать оправдания, обвинение других 
и  рационализацию вредного поведения. Среди 
лиц, совершивших сексуальные преступления, 
были обнаружены когнитивные искажения, 
оправдывающие их мысли и  действия, связан-
ные с  сексуальным насилием над несовершен-
нолетним. Им свойственны мысли, связанные 
с  неспособностью формировать и  поддержи-
вать безопасные отношения, а  также искажен-
ное восприятие намерений других людей. 

Совершившие сексуальное насилие над детьми 
часто страдают когнитивными искажениями, свя-
занными с отстранением/отвержением и страхом 
быть отвергнутыми, что может повлиять на их от-
ношения и  затруднить поддержание безопасных 
и  приносящих удовлетворение отношений. Эти 
когнитивные искажения способствуют сексуаль-
ному насилию над детьми. Несовершеннолетние, 
совершившие контактные сексуальные преступ-
ления, имеют больше когнитивных искажений 
по сравнению с теми, кто совершает сексуальные 
преступления в Интернете. Эти искажения часто 
связаны с оправданием их поведения, рассмотре-
нием детей как сексуальных агентов и убеждения-
ми о власти и правах над своими жертвами. Кроме 
того, когнитивные искажения среди контактных 
несовершеннолетних, совершивших сексуальные 
преступления, связаны с  другими психологиче-
скими профилями, такими как сочувствие к пра-
вонарушителям и искаженное приписывание от-
ветственности за их действия.

Исследователи полагают, что существует ве-
роятность того, что лица, совершившие сексу-
альные преступления в  отношении детей, ха-
рактеризуются низкой эмпатией (способностью 
сочуствования и  распознания страдания дру-
гих) и с большей вероятностью поддержат идею 
о  том, что их жертвы несут ответственность 
за совершенное ими сексуальное преступление.

Импульсивность означает отсутствие даль-
новидности в  предвидении результатов сво-
их действий и  склонность принимать решения 
или совершать действия без достаточного об-
думывания. Для него также характерны труд-
ности с  остановкой или подавлением реакции 
после ее начала. Различные исследования пока-
зывают, что преступники на сексуальной почве 
имеют более высокий уровень импульсивности 
по сравнению с лицами, не совершавшими сек-
суальных преступлений.

Проведенный корреляционный анализ по-
казал, что группе преступников, совершивших 
развратные действия по  отношению к  несо-
вершеннолетним, не  присущи какие-либо яр-
кие поведенческие или индивидуально-лич-
ностные особенности. Преступники, соверша-
ющие сексуальную эксплуатацию, отличаются 
общей отрицательной направленностью лично-

сти, высокой общительностью. Они рассказы-
вают потерпевшим о себе, о своем опыте, стара-
ются получить фотографии и  видеоматериалы 
с  изображением несовершеннолетнего. Следу-
ет отметить их направленность на садизм. Лич-
ность преступника, совершившего сексуальное 
насилие, охарактеризована экспертами также 
с общей отрицательной направленностью и как 
расчетливая, жестокая и  расположенная к  са-
дизму, склонная к риску, предприимчивая. Та-
кие преступники часто используют бессозна-
тельное состояние (алкоголь, лекарства) потер-
певших. Члены семьи, допустившие по отноше-
нию своих несовершеннолетних родственников 
преступление против нравственности, половой 
свободы и  половой неприкосновенности лич-
ности, кроме вышесказанного, отличаются вы-
сокой импульсивностью. Несовершеннолетние 
правонарушители, совершившие рассматри-
ваемые преступные действия, характеризуют-
ся низким интеллектом, недобросовестностью, 
игнорированием общественных норм, номадиз-
мом, независимостью к мнению окружающих.

Лица, осуществившие с помощью сети Интер-
нет в  форме коммуникации манипулятивное сек-
суальное домогательство по отношению к несовер-
шеннолетнему, с целью его подготовки к будущему 
сексуальному злоупотреблению, как правило, ре-
ализуют в дальнейшем получение от потерпевше-
го материалов сексуального содержания с его изоб
ражением и  принуждают к  физической встрече 
с  предполагаемым сексуальным контактом. Экс-
перты описывают таких преступников как отли-
чающихся предприимчивостью, практичностью, 
умением объективно оценивать реальность, высо-
ким уровнем стремления к успеху. Они интересу-
ется личной жизнью потерпевшего(ей), заставля-
ют потерпевшую имитировать удовлетворение (ор-
газм). Лицам, которые принудили несовершен-
нолетнего к  физической встрече и  сексуальному 
контакту, как правило, свойственно использова-
ние специфических фраз, говорить с жертвой о по-
ловой гигиене, не  давать смотреть на  себя. Они 
эмоционально устойчивы, сдержаны и  рассуди-
тельны, подозрительны, уверены в себе.

Если действия преступника, совершивше-
го подобное деяние, связано с  наркотиками, 
то он характеризуется эмоциональной неустой-
чивостью, непосредственностью поведения, 
низким самоконтролем. Если действия преступ-
ника сопряжены с убийством потерпевшего(ей), 
то он, скорее всего, характеризуется сниженным 
интеллектом и жестокостью. 

Традиционно, одной из задач подобных пси-
хологических исследований являются предло-
жения по  профилактике виктимизации несо-
вершеннолетних. Нами предлагается: 

1)  проводить профессиональную подготов-
ку психологов, нацеленную на  повышение их 
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компетенций по  организации и  проведению 
программ реабилитации несовершеннолетних 
потерпевших, психологическому сопровожде-
нию судебно-следственных действий по  пре-
ступлениям против нравственности, половой 
свободы и половой неприкосновенности несо-
вершеннолетних; 

2)  вести превентивную образовательную 
практику для несовершеннолетних и  их роди-
телей в  целях ознакомления с  процессом воз-
можного вовлечения в  сексуальные правона-
рушения и  создания условий, способствующих 
осознанию существующих проблем сексуально-
го насилия и  злоупотребления, норм и  правил 
безопасного поведения в реальной и цифровой 
средах, а также критическому поведению; 

3)  для родителей и  педагогов образователь-
ных организаций проводить обучение позитив-
ной поддержке несовершеннолетних, пострадав-
ших от сексуальных преступлений, контролю ак-
тивности детей в цифровой среде, созданию до-
верительных отношений с  детьми, организации 
их полового воспитания и помощи при возник-
новении ситуации сексуального домогательства.

Следует отметить, что любые меры профилак-
тики должны носить комплексный характер и ос-
новываться на  учете его половозрастных и  инди-
видуально-психологических особенностях, спе
цифики его семьи и  взаимоотношений в  ней, ос-
ведомленности ребенка и  его родителей в  сферах 
цифровых технологий, поведения и  взаимодейст-
вия полов, юридической грамотности.
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